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CARTA DEL PRESIDENTE

Un afo mas, tengo el honor de presentaros la “Memoria anual de
actividades” de la Asociacion Interim Management Espaia (AIME). En
ella os mostramos como hemos vivido el pasado 2016, qué proyectos
hemos abordado y cémo hemos afrontado la labor que nuestros
asociados y la sociedad en general nos han encomendado.

Desde el equipo directivo de AIME hemos tratado de impulsar el mercado
del interim management apostando por el desarrollo de contenidos
didacticos orientados al progreso y consolidacion de sus dos
principales agentes: la oferta (profesionales) y la demanda (pymes,
grandes empresas y organizaciones en general). Era, aun sigue
siendo, una labor ardua y necesaria en un mercado todavia inmaduro.

Medios de comunicacién, asociaciones de empresas, organizaciones
profesionales e interim managers en activo se han volcado con nosotros
para que el interim management sea, cada vez mas, una herramienta
estratégica al alcance de aquellas entidades que requieren modelos
mas flexibles para el emprendimiento de proyectos de cambio y
mejora.

No quiero olvidarme de la generosidad que han demostrado aquellos
empresarios que, de forma desinteresada, se han subido a la palestra y
han reconocido una realidad que muchas veces permanece oculta: la
gran carencia de recursos que presentan nuestras pymes. Gracias a
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su valentia y responsabilidad, sus compafilas han podido superar
dificultades y obstaculos, al tiempo que se han preparado para los retos
venideros. Asi, la preparacion para el futuro es uno de los grandes
papeles que ha de jugar el interim management.

Ahora, con parte del camino andado, toca seguir el rumbo hacia un
horizonte en el que, necesariamente, seran protagonistas los miembros
de AIME. Para ello, trabajaremos sobre tres principales ejes:
- Una mayor participacion de empresas y profesionales.
- La dotacion de recursos y contenidos para la
profesionalizacién de la actividad.
- Una mayor visibilidad de los profesionales y compaiias
especializadas en servicios de interim management.

Con estas premisas, durante el primer semestre de afio trabajaremos para
hacer realidad el primer gran evento nacional para interim managers: el |
Congreso AIME.

Con optimismo y con el compromiso de que AIME sera una entidad cada
vez mas a la medida de vuestras necesidades, os invito a compartir mi
ilusion por el gran proyecto que nos une.

Pio Iglesias Carrera
Presidente de AIME
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QUIENES SOMOS

PRESENTACION

Fundada en el afio 2013, la Asociaciéon Interim Management Espaia
(AIME) es la primera y principal entidad nacional que agrupa y defiende
los intereses de los profesionales del inferim management. Se encuentra
inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio de Interior,
con el numero 602281. Se trata de una organizacion sin animo de lucro,
que por su naturaleza se engloba en el marco de la Ley organica 1/2002,
del 22 de marzo, reguladora del derecho de asociacion.

En AIME nos reunimos profesionales y empresas de Espana vinculados al
mercado del interim management en Espafia, con el claro objetivo de
difundir esta modalidad de contratacion como herramienta estratégica de
direccion y contribuir al reconocimiento y profesionalizacion de la actividad
llevada a cabo por el interim manager.

¢ Qué es interim management o alquiler de directivos?

Se trata de la provisién temporal a una organizacion de un profesional
directivo externo que se incorpora por un tiempo determinado para liderar
y ejecutar una determinada mision.

La relacidn entre directivo y empresa se establece a partir de un contrato
mercantil en el que se indican de forma expresa el objeto de la
contratacion, los objetivos perseguidos, el marco temporal definido y la
remuneracion fija y/o variable condicionada a la ejecucién del proyecto
pactado.
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CASUISTICAS
PARA LA CONTRATACION DE UN INTERIM MANAGER

:“M 4 v sl
SUSTITUCIOM GESTION DE UM DESARROLLC PROFESIOMA-
TEMPORAL DE CAMBIO DE NUEVDS LIZACION DE UNA

LIM CARGD CRGAMIZATIVG NEGOCIOS O START-LUP
DIRECTIVD IMPORTANTE MERCADDS

¢Qué es un interim manager?

El concepto de interim manager identifica a profesionales con dilatada
experiencia en direccion y gestion que se incorporan de forma externa a
una empresa para llevar a cabo una misién ejecutiva concreta durante un
plazo de tiempo determinado y con unos objetivos previamente definidos.

En sus funciones se incluye el disefio de un plan de salida de la
organizacion que, en muchos casos, contempla la capacitacién del equipo
interno, de tal modo que se facilita la implantacién de los cambios a medio
y largo plazo.
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¢ Qué requisitos han de cumplir nuestros asociados?
Para que la solicitud de ingreso en AIME se haga efectiva, los
profesionales han de acreditar el cumplimiento de todas y cada una de
las siguientes condiciones:
- Disponer de formacion académica superior reconocida por las
instituciones competentes en materia educativa en Espafa.
- Haber ocupado, al menos durante 10 afios, puestos de direccion y
gestion de empresas u organizaciones.
- Tener residencia establecida en Espafia.
- Aceptar y cumplir el codigo de buenas practicas directivas
propuesto por AIME.
- Abonar la cuota asociativa semestral que otorga el derecho de
pertenencia a AIME y permite el acceso a sus servicios.

OBJETIVOS

Tal y como se establece en los estatutos de AIME, sus objetivos se
resumen en los 4 siguientes:

<<Agrupar y representar a un colectivo de profesionales con alta
cualificacion y experiencia en direccion empresarial y de
entidades juridicas que presten servicios de interim management
en cualquiera de sus modalidades o de seleccion de este tipo de
colectivo, asi como defender sus intereses profesionales,
integrando también a las entidades que de forma expresa
muestren su intencion de colaborar en la difusion y el desarrollo
del interim management en cualquiera de sus modalidades.
Difundir el concepto de interim management en el tejido
empresarial de Espanfia.
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El proceso de admisién de empresas dentro de AIME exige, en primer
lugar, el requisito necesario de pertenencia a la asociacion de, al menos,
un miembro de su odrgano directivo. Sera éste quién ha de iniciar la
solicitud de ingreso, que tendra en cuenta el cumplimiento de los
siguientes aspectos:

- Dedicarse, efectivamente, a actividades vinculadas al interim
management, bien a través de la prestacion directa de estos
servicios u operando como entidades para la seleccién y
reclutamiento de perfiles directivos en modalidad temporal o
interina. La empresa ha de incluir esta actividad de forma expresa
en su portafolio de servicios.

- Disponer de domicilio en Espafia.

- Aceptar y acatar las disposiciones establecidas en el codigo de
buenas practicas directivas de AIME.

Asesorar, formar y acompafar al colectivo asociado en la
busqueda de nuevos proyectos profesionales.

Desarrollar y facilitar las relaciones y contactos profesionales,
nacionales e internacionales, del colectivo asociado>>.

De estos objetivos generales, se desprenden los siguientes:

- Establecer sistemas de reconocimiento y acreditacion profesional
que permitan la diferenciacién y posicionamiento de los miembros
de AIME en el mercado.

- Favorecer la implantacién de una cultura de direccion en la que
prevalezca la meritocracia, la capacidad de liderazgo, la
flexibilidad y la capacidad de adecuacion a las necesidades de un
entorno exigente y cambiante.


http://interimspain.org/estatutos/
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Fomentar el autoempleo como modelo que permite un mayor
desarrollo de las habilidades directivas, favorece la productividad
y aporta al profesional mayor autonomia y control en su carrera
directiva.

MISION

AIME fue concebida como una entidad fruto de la iniciativa privada y
desinteresada de personas y empresas sensibilizadas con el futuro del
talento directivo dentro de nuestro pais. Bajo esta premisa, cumplimos con
una doble mision:

Difundimos en la sociedad el concepto de interim management
como herramienta estratégica de direccion.

Representamos los intereses de nuestros asociados, particulares
y empresas, apoyandolos en sus iniciativas y favoreciendo su
posicionamiento en el mercado.

VISION

Desde AIME defendemos el interim management como el modelo de
direccion que, por una parte, pone en valor el talento directivo senior de
nuestro pais y, por otra dota a las organizaciones de recursos y
alternativas flexibles para la mejora de su competitividad.
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Promocionar modelos colaborativos, basados en la confianza, que
permitan a organizaciones y profesionales una mayor eficiencia
en el emprendimiento de nuevos proyectos o iniciativas de cambio
y mejora.

¢ Cémo entendemos el interim management?

Como una herramienta estratégica para abordar la gestion del
cambio y el desarrollo del negocio.

Como un modelo innovador para la gestion del talento directivo.
Como la solucién a las necesidades coyunturales de expertise.
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CODIGO DE BUENAS PRACTICAS DIRECTIVAS

La pertenencia a AIME supone la aceptacion de forma expresa del Codigo
de buenas practicas directivas propuesto por la asociacién, que se
concreta en las siguientes pautas:

Las personas y empresas asociadas a AIME cumpliran
estrictamente con la legalidad vigente en su desempefio
profesional, atendiendo al espiritu y la finalidad de las normas.
Las personas y empresas asociadas a AIME respetan y se
comprometen con los derechos humanos y laborales reconocidos
en la legislacién vigente, cualquiera que sea su ambito geografico
de actuacion.

Las personas y empresas asociadas a AIME desarrollan su
actividad profesional desde el respeto al medio ambiente,
cumpliendo al menos con la normativa medioambiental vigente.
Las personas y empresas asociadas a AIME promueven y
practican la no discriminacion por razén de raza, color,
nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil, orientacion
sexual, ideologia, opiniones politicas, religion o cualquier otra
condicion personal, fisica o social de las personas que con ellas
colaboran profesionalmente.

Las personas y empresas asociadas a AIME cumpliran
estrictamente con la legalidad vigente en su desempefno
profesional, atendiendo al espiritu y la finalidad de las normas.
Las personas y empresas asociadas a AIME rechazan cualquier
manifestacion de violencia, acoso o abuso de autoridad en el
puesto de trabajo.
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Las personas y empresas asociadas a AIME evitaran cualquier
clase de interferencia o influencia de clientes, proveedores o
terceros, que pueda alterar su imparcialidad y objetividad
profesional.

Las personas y empresas asociadas a AIME promueven y
practican politicas de seguridad y salud en el trabajo y adoptaran
las medidas preventivas establecidas al respecto en la legislacién
vigente en cada momento.

Las personas y empresas asociadas a AIME promueven y
practican una direccion de personas atendiendo al desarrollo
profesional de sus colaboradores empefio y al cumplimiento de
los objetivos empresariales definidos.

Las personas y empresas asociadas a AIME manifiestan su
compromiso con los principios de la Responsabilidad Social
Corporativa.

Las personas y empresas asociadas a AIME manifiestan su
compromiso de no realizar practicas que puedan considerarse
corruptas en el desarrollo de sus relaciones con las empresas
contratantes, clientes, proveedores, suministradores,
competidores, autoridades, etc.

Las personas y empresas asociadas a AIME manifiestan conocer
y respetar los estatutos de |la asociacion y facilitar las practicas de
buen gobierno de la misma.



http://interimspain.org/estatutos/
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ORGANOS DE GOBIERNO, EQUIPO DIRECTIVO Y EQUIPO DE GESTION

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de AIME es elegida por la Asamblea General
democraticamente y cada 4 afios. Se compone de presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero y 5 vocales que seran responsables
de cada una delegaciones territoriales definidas en los estatutos de la
asociacion.

Durante el 2016 han formado parte de la Junta Directiva las siguientes
personas:

EQUIPO DIRECTIVO

Del equipo directivo de AIME forma parte la Junta Directiva y las personas
designadas para ejercer su representacion en las diferentes areas
regionales, en dependencia de la correspondiente delegacion territorial.

Los miembros del equipo directivo durante el afio 2016 han sido los
siguientes:

Presidente | Pio Iglesias Carrera.

Vicepresidente | Carlos Alvarez Fernandez.

Secretario | Alberto Fernandez Varela.

Tesorero | Jorge Rodriguez Gerindote.

Delegado Territorial Noroeste | Estanislao Reverter Gil.

Presidente | Pio Iglesias Carrera.

Vicepresidente | Carlos Alvarez Fernandez.

Secretario | Alberto Fernandez Varela.

Tesorero | Jorge Rodriguez Gerindote.

Vocal - Delegado Territorial Noroeste | Estanislao Reverter Gil.
Vocal - Delegado Territorial Norte | Jorge Icaza de la Pena.

Vocal - Delegado Territorial Centro | José Luis Portela Lopez.
Vocal - Delegado Territorial Mediterraneo | Arturo Martinez Serra.
Vocal - Delegado Territorial Sur | Alfonso Lucio-Villegas Camara.

- Delegado Galicia | Angel Diéguez Nieto.

- Delegado Asturias | Zaqueo Azcona Benavides.
Delegado Territorial Norte | Jorge Icaza de la Pefia.

- Delegado Pais Vasco | Rafael Vega Merino.

- Delegado Navarra | Emilio Aguirre Razquin.

- Delegada La Rioja | Maite Martinez Lafraya.
Delegado Territorial Centro | José Luis Portela Lopez.

- Delegada Aragon | M@ Luz Martinez Fernandez.
Delegado Territorial Mediterraneo | Arturo Martinez Serra.

- Delegada Catalunya | Olivia Bérquez Cerpa.

- Delegada Comunitat Valenciana | Virginia Segui Monleén.

- Delegado llles Balears | Carlos Rullan Vaquer.
Delegado Territorial Sur | Alfonso Lucio-Villegas Camara.


http://interimspain.org/estatutos/
http://interimspain.org/estatutos/
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EQUIPO DE GESTION

El equipo de gestion apoya y da soporte externo a la labor desempefiada Staff de asesoramiento y administracion | Byfer Gestion.
por el equipo directivo, en las areas administrativa y de comunicacion. Staff técnico y de comunicacion | Visual Publinet S.L.
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SERVICIOS

INFORMACION Y ASESORAMIENTO

El servicio de informacién y asesoramiento de AIME alcanza, no sélo a
nuestros asociados, sino a todas las personas y entidades que solicitan
nuestra colaboracién en aspectos vinculados al interim management. Sus
principales cometidos son los siguientes:

- Asesoramiento administrativo y juridico a profesionales sobre la
tramitacion necesaria para establecerse y operar como interim
manager.

- Asesoramiento personalizado sobre aspectos técnicos y practicos
en relacion a la profesion directiva y el interim management.

- Implantacion de un buzén de sugerencias y consultas exclusivo
para asociados, que permite el registro y gestiéon puntual de las
dudas y problematicas planteadas.

DIFUSION Y FORMACION

Desde AIME se lleva a cabo la difusion del interim management como
modelo estratégico para la direccién del cambio, asi como la defensa y
promocion del talento directivo senior. Par este cometido, la asociacion
hace uso de soportes ajenos (a través de la colaboracion con otras
entidades) y propios. Entre estos ultimos, destacan los siguientes:

- La pagina web de la asociacion, que consta de dos areas
especificas para la presentacién de contenidos novedosos: las
secciones actualidad y calendario de eventos. También incluye
una galeria web de asociados, que favorece la visibilidad y
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Elaboracién y difusion entre nuestros asociados de modelos de
contratos, presentaciones y otros documentos de utilidad para el
ejercicio de su profesion.

Elaboracion y difusion a través de nuestra web y de los perfiles
abiertos en las redes sociales, de contenidos informativos
vinculados la direccion y gestion de empresarial, a la situacion del
mercado del interim management, asi como a otros aspectos y
novedades sobre management.

Colaboracion con entidades publicas, organizaciones sectoriales
o de empresas, asociaciones de directivos, etc. en la organizacion
de actividades de indole informativa o de asesoramiento, siempre
que respondan de algin modo a nuestros objetivos fundacionales.

presentacion publica del perfil profesional de los miembros de
AIME que asi lo deseen, asi como secciones independientes para
la difusion de las empresas asociadas y de las entidades con
convenios de colaboracion vigentes.

El area web de acceso restringido a asociados, desde la que se
proporcionan documentos de interés profesional y se permite la
consulta de los datos completos de aquellas misiones ofertadas
por diversas empresas para perfiles vinculados al interim
management.



http://interimspain.org/actualidad/
http://interimspain.org/calendario/
http://interimspain.org/ofertas-de-empleo-interim/
http://interimspain.org/necesitas-un-interim-manager/
http://interimspain.org/empresas-asociadas/
http://interimspain.org/ofertas-de-empleo-interim/
http://interimspain.org/entidades-colaboradoras/
http://interimspain.org/acceso-a-asociados/
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- Los perfiles de AIME en las diferentes redes sociales (Facebook,
Twitter, LinkedIn y Youtube) desde las que se difunden los
contenidos actuales publicados, no sélo en la propia web, sino en
otros medios y soportes ajenos a la asociacion.

- El grupo cerrado de Linkedln, disponible para asociados y
concebido como un canal para la participacion y la interaccion
entre sus miembros.

- El boletin electronico o newsletter, que recoge los principales
contenidos informativos de AIME y del mercado, asi como
notificaciones dirigidas a los asociados. Durante el afo 2016 se
han efectuado un total de 21 campafias de email marketing
dirigidas a miembros de la asociacion.

RECONOCIMIENTO PROFESIONAL

En el tiempo transcurrido desde su fundacion AIME ha conseguido
establecerse como la entidad de referencia en el mercado del interim
management en Espana. Gracias a la labor de difusion que lleva a cabo, a
su cuidada politica de relaciones institucionales y al alto estandar de
calidad que mantiene en sus proyectos, goza de la confianza y
reconocimiento de medios de comunicacion, organizaciones
empresariales y de la sociedad en general.

Este reconocimiento es trasladado a los miembros de la asociacion, al ser
sometidos a un proceso en el que se comprueba la adecuacion de su
perfil profesional al desempefio de su actividad como directivos interinos.
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Con caracter general, podemos reducir y estructurar la actividad de
difusion de AIME en acciones concretas desarrolladas en torno a tres ejes
diferentes:

- La apertura de los soportes de comunicacién para la difusion de
articulos, noticias de interés o contenidos didacticos de empresas
o profesionales asociados.

- La dotacion de mayor capacidad de accion a las delegaciones
territoriales, lo que permite un contacto mas directo entre
asociados y representantes, al tiempo que favorece la dispersion
territorial de las actividades programadas.

- La intensificacion del contacto con los medios de comunicacion, lo
que ha incrementado las menciones en prensa al interim
management y ha sentado las bases para una relacion mas sélida
a corto, medio y largo plazo.

La junta directiva evalia una a una cada solicitud y verifica el
cumplimiento de los requisitos siguientes:

- La formacion del candidato, que ha de estar en posesion de un
titulo universitario y/o haber superado algun tipo de programa de
postgrado o master.

- Su experiencia profesional, con un minimo de 10 anos dedicado a
la direccion y gestion empresarial.

La carencia de regulacion especifica para esta profesion hace que, en la
practica, la pertenencia a AIME sea un requisito practicamente
imprescindible para operar y alcanzar el posicionamiento en el mercado
del interim management en Espafia.


https://www.linkedin.com/groups/4472773
https://www.youtube.com/channel/UCStn3pJEmzLPPPAdK24nHeA
https://www.facebook.com/interimspain
https://twitter.com/interimspain
http://www.linkedin.com/company/2749917
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RELACIONES INSTITUCIONALES

La relacion de AIME con otras instituciones nos permite incrementar
nuestro alcance en la difusion del interim management, mejorar nuestra
programacion de actividades y favorecer a nuestros asociados en el
acceso a eventos, servicios o productos de interés profesional que son
suministrados por nuestros colaboradores.

El alcance de estas relaciones se define, en muchos casos, en
documentos que establecen un acuerdo marco de colaboracion suscrito
por AIME y otra entidad firmante. A lo largo del ejercicio 2016 se han
formalizado los siguientes convenios:

Asociacion Espanola de Profesionales de Comercio Exterior
(ACOCEX) | 25/01/2016

ACOCEX es la red de profesionales de comercio exterior en Espafa.
Ademas de representar los intereses de sus miembros, constituye una
gran consultora especializada en internacionalizacion con cobertura en
mas de 80 paises.

El acuerdo suscrito con AIME materializa el interés comun de ambas
entidades en la organizacion de actividades para la difusion del interim
management aplicado a la actividad de comercio internacional.

Capitulo de Madrid del Project Management Institute (PMI Madrid
Chapter) | 26/01/2016

PMI Madrid Chapter es la sede de Madrid del Project Management
Institute (PMI), entidad de gran prestigio internacional que trabaja para el
establecimiento de un estandar en la direcciéon de proyectos. Suya es la
metodologia con mayor reconocimiento, implantacién y proyeccion. A
través de la certificacion PMP® (Project Management Professional)
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acredita la capacitacion profesional de los directores de proyectores
formados gracias a un programa formativo amplio y exigente.

Mediante el acuerdo suscrito con AIME se reconocen coincidencias entre
los perfiles profesionales del director de proyectos y del directivo de
alquiler, lo que conlleva un interés comun por la realizacién conjunta de
diferentes actividades de difusién y formacion.

Confederacion Espaiola de la Pequeia y la Mediana Empresa
(CEPYME) | 26/01/2016

CEPYME es una organizacion de caracter confederativo e intersectorial
que agrupa y representa los intereses de profesionales auténomos y
pymes de todo el territorio nacional.

El convenio gue formaliza su colaboracion con AIME establece el interés
en difundir el interim management como modelo de gestidn directiva para
las pequefias empresas que afrontan un proceso de cambio. De este
modo prevé diferentes lineas de accién para la participacion cruzada en
eventos y soportes de comunicacion de cada entidad.

Lanarvi Consultants (dbacertificacionpm®) | 16/02/2016

Esta empresa es la propietaria del primer simulador de examen en
espafiol para la obtencién de la certificacion PMP® (Project Management
Professional): “certificacion PM®”.

Gracias a las lineas de colaboracion fijadas, Lanarvi Consultants y AIME
realizan actividades para la difusién conjunta del interim management y de
la metodologia de direccién de proyectos PMP®. Ademas, ofrece a los
miembros de AIME descuentos directos del 15% en el acceso a sus
productos formativos.



http://www.lanarvi.com/
http://interimspain.org/empresa-asociada/acocex/
http://interimspain.org/empresa-asociada/pmi-madrid-chapter/
http://interimspain.org/empresa-asociada/cepyme/
http://www.pmi-mad.org/
http://www.certificacionpm.com/
http://www.cepyme.es/
http://acocex.com/
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Asociacion Espainola de Centros de Negocio (ACN, ahora
ProWorkSpaces) | 17/02/2016

ProWorkSpaces es una organizacion sin animo de lucro que agrupa a
mas de 160 centros de negocios distribuidos en todo el pais y esta
integrada en organismos sectoriales de ambito internacional.

En virtud del acuerdo con AIME ambas entidades se comprometen a la
organizacion conjunta de actividades de interés comun. Ademas, se
garantizan descuentos y condiciones ventajosas en el acceso de los
asociados de AIME a diferentes servicios de alquiler de despachos o
salas de reuniones.

Asociaciéon Centro de Direcciéon de Recursos Humanos | 20/05/2016
La Asociacion Centro de Direccion de Recursos Humanos agrupa y
representa los valores de talento directivo y liderazgo vinculados a la
actividad de recursos humanos. Restringe su ambito de actuacién a la
zona central de Espafa y se encuentra integrada en la Asociacion
Espafiola de Desarrollo y Direccién de Personas (AEDIPE).

Su colaboracion con AIME responde al objetivo de difundir modelos de
gestion directiva que, al igual que el interim management, aportan a
organizaciones y profesionales una mayor flexibilidad.

La formalizacion de estos acuerdos durante el 2016 permitié alcanzar la
cifra de 13 entidades colaboradoras. Esto permitié la participacion en un
mayor numero de actividades, asi como la puesta a disposicion de los
asociados de AIME de un programa mas diverso y completo. A
continuacion se recogen algunas de las acciones que se enmarcan dentro
dentro de esta politica de relaciones institucionales.
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Participacion en el XIX Expocongreso de Profesionales de Compras
AERCE | 25-26/05/2016
El convenio suscrito en 2015 con la Asociacion Espanola de Profesionales
de Compras, Contratacion vy Aprovisionamientos (AERCE) hizo posible
que AIME figurase como entidad colaboradora del evento y, por tanto,
disfrutase de ventajas reservadas a patrocinadores:

- Presentacion durante el congreso de material informativo y

publicitario de AIME en el espacio destinado a patrocinadores.

Oferta limitada de gratuitas limitadas para la inscripcion de

Celebraciéon de un evento monografico sobre interim management en
colaboracién con PMI Madrid Chapter | 21/06/2016

Actividad enmarcada en el Encuentro Anual de directores de proyectos
(PMI Madrid Congreso), al que nos referiremos posteriormente con mayor
detalle.

Difusion de noticias y articulos de interés a través de CEPYME NEWS
| 10/02/2016 | 13/04/2016 | 18/05/2016

Desde CEPYMEnews se comunicaron a empresarios y directivos de
pequefias empresas, asi como al publico en general, diferentes
actividades y valores vinculados a AIME vy al interim management.


http://www.aerce.org/
https://cepymenews.es/
http://www.aedipe.es/
http://www.aerce.org/
http://www.asociacion-centro.org/
http://proworkspaces.net/
http://www.aedipe.es/
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

EVENTOS CORPORATIVOS O PRIVADOS

I Jornada de Captacion y Networking | Madrid | 19/01/2016
Celebracion de la primera edicién de las jornadas de networking para
interim managers de Madrid, con contenidos dirigidos tanto a la captacion
de nuevos asociados como al mejor aprovechamiento de los servicios
asociativos. El programa incluyé la presentacion y debate en torno a un
caso de éxito de contratacién de servicios de interim management, a
cargo de , director general de

, empresa que ha recurrido en diversas ocasiones a la
contratacion de un directivo interino.

Il Jornada de Captacién y Networking | Madrid | 07/02/2016

De acuerdo con el esquema de la jornada previa, celebracion de un
evento de networking dirigido a interim managers en general, tanto
miembros de la asociacion, como externos. En esta ocasion se
presentaron aspectos practicos de la actividad de un interim manager, a
partir del punto de vista del profesional en activo.

Il Jornada de Captacion y Networking | Madrid | 28/04/2016

Tercera edicion de las jornadas de captacion y networking celebradas en
Madrid. El evento hizo hincapié en los siguientes aspectos: presentacion
de las cifras generales de AIME (con especial atencion a la evolucién del
numero de asociados de la comunidad de Madrid), mencién de nuevas
negociaciones dentro de la politica de relaciones institucionales de la
asociacion y ponencia a cargo de un interim manager con larga trayectoria
en el mercado espafnol, con objetivo de trasladar al publico una
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retrospectiva del servicio de consultoria ejecutiva en los ambitos de
estrategia y planificacion empresarial.



http://www.concentraservicios.es/
http://www.concentraservicios.es/
https://www.linkedin.com/in/fernando-l%25C3%25B3pez-abril-21823016/
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EVENTOS PUBLICOS

¢Pretender vender mas es suficiente? | Valladolid | 21/01/2016
Jornada de difusién del interim management organizada en colaboracion
con la Confederacion Vallisoletana de Empresarios (CVE). Evento dirigido
a empresarios de Castilla y Ledn, con objeto de dotarlos de recursos para
disponer del talento directivo necesario para emprender procesos de
cambio necesarios en un contexto cambiante y adverso.

Tras la exposicion preliminar del enfoque en el que se basa el interim
management y de sus beneficios para las comparias, se centré la
atencion en tres aspectos cruciales: el coste de este tipo de servicios, la
adecuacion a necesidades diversas dentro de una organizacion y la
viabilidad de aplicacion a la realidad de las empresas castellanoleonesas.
El programa contempl6 la celebracion de una mesa de debate en la que
participaron interim managers en activo y dos representantes de
compafias contratantes de sus servicios: Andrés Barallobre, CEO de
FastDrinks 2GO y Antonio Urrea, CEO para Espafna y Latinoamérica de
Intex Technologies y director general de USB Models.

Interim Management, el alquiler de directivos en la empresa familiar |
Logrofio | 26/04/2016

El 26 de abril varios responsables de AIME participaron como ponentes
en la jornada “Interim Management, el alquiler de directivos en la empresa
familiar” que se celebro en la sede de la Federacion de Empresarios de La
Rioja (FER). La sesion formaba parte del ciclo sobre “Estrategia
empresarial, competitividad y financiacion de la innovacion” organizado
por la FER y la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja (ADER).
Los puntos fuertes de la jornada fueron la participacion de Fernando
Gonzalez Marin, gerente de la planta de La Rioja de Saint Gobain,
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empresa que en diversas ocasiones ha recurrido a los servicios
profesionales de un interim manager para llevar a cabo importantes
cambios organizativos y culturales, y la celebracion de una mesa de
debate con reputados profesionales del interim management.

El coloquio permitio a los asistentes formular sus propias consultas a los
profesionales, consiguiendo de este modo enriquecer los contenidos de la
jornada y aportar informacion adecuada a las necesidades reales
planteadas por empresarios y directivos de las empresas familiares
riojanas.

Por qué la direccion de transicion hace crecer tu empresa. El interim
management como recurso eficaz para el cambio | Gijon | 05/05/2016
Jornada organizada en colaboracion con la Federacion Asturiana de
Empresarios (FADE) e Impulsa Empresas, con el objetivo de presentar la
direccion de transicion y el perfil directivo senior como herramientas de
gran utilidad para la gestion del cambio y la mejora de la productividad
empresarial.

Tras las ponencias introductorias a cargo de representantes de AIME, se
constituyd una mesa redonda en la que participaron experimentados
profesionales del interim management: Inés Amado Nin (abogada de
negocios internacionales), Hipolito Alvarez Fernandez (socio-director de
Nexus Corporate), José Ramon Ferreiro Haces (economista, M.B.A. y
consultor de direccién) y Jose Javier Gomez (ingeniero industrial, M.B.A. y
master en direccion de equipos).

Durante el transcurso de la actividad de debate se llevaron a la practica
algunas de las cuestiones expuestas en las ponencias y se dio respuesta
a las preguntas y solicitudes planteadas por el publico.



https://de.linkedin.com/in/jjaviergomezdiaz
https://innovacion.gijon.es/
http://sie.fer.es/
http://www.fastdrinks2go.com/
http://www.saint-gobain.es/
https://es.linkedin.com/in/joseramonferreirohaces
http://www.nexuscorporate.com/
http://www.ader.es/
https://es.linkedin.com/in/hipolitoalvarez
https://es.linkedin.com/in/inesamnin
http://sie.fer.es/
http://www.intex.in/
http://web.fade.es/
http://web.fade.es/
http://web.fade.es/
http://usbmodels.es/
https://es.linkedin.com/in/fernando-gonzalez-marin-503ab327
http://sie.fer.es/
http://www.cve.es/
https://es.linkedin.com/in/fernando-gonzalez-marin-503ab327
https://es.linkedin.com/in/hipolitoalvarez
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Encuentro de directores de proyecto (PMI Madrid Congreso). ¢ Qué
es Interim management? | Madrid | 21/06/2016
Con fecha 21 de junio, el

(PMI Madrid Chapter) celebré su encuentro anual de directores
de proyecto con un evento monografico dedicado al interim management,
en el que fue posible tender puentes y establecer la relacidon existente
entre los papeles desempefados por el director de proyectos y el interim
manager.
Al evento acudieron como ponentes diversos representantes de la
asociacion, prestigiosos profesionales de la direccion de transicion, asi
como los responsables de cuatro empresas de AIME:
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Esta jornada supuso para la asociacion una gran oportunidad para
establecer contacto de gran alcance con potenciales actores del mercado
del interim management: con la oferta, ya que gran parte de los asistentes
disponen de un perfil profesional adecuado para el ejercicio de la
direccion interina, pero también con la demanda, al ser muchos de ellos
responsables de organizaciones que podrian requerir los servicios
ofertados por los miembros de AIME.

La capacidad de convocatoria y de organizacion del
quedd patente, no solo con el alto niumero de asistentes al evento, sino


http://www.cgestion.com/
http://www.findawaygroup.com/
http://epunto.es/
http://www.pmi-mad.org/
http://epunto.es/
http://www.findawaygroup.com/
http://www.pmi-mad.org/
http://www.servitalent.com/
http://www.pmi-mad.org/
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también en redes sociales, donde el evento figur6 gran parte del dia entre
las listas de los principales trending topic nacionales.

Interim managers: profesionales expertos a la carta para tu empresa |
Zaragoza | 09/11/2016

La ultima cita anual del interim management tuvo lugar en Zaragoza de la
mano de la (CEOE Aragon), en
la que constituy6 la primera jornada de difusion realizada por AIME en la
region.

En ella participaron miembros del equipo directivo de la asociacion
acompanados de interim managers en activo conocedores del entramado
empresarial aragonés: (especializado en  direccién
general y experto en reestructuracion estratégica de empresas y negocios
en situaciones de crecimiento, crisis 0 procesos de cambio),
(especializado en desarrollo comercial y de negocio) y

(especialista en direccion financiera).

A la mesa de debate celebrada tras las ponencias se incorporaron los
representantes de , que aportaron su experiencia en la
contratacion de directivos en modalidad interim management.
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http://www.linkedin.com/in/mluzmartinez
https://de.linkedin.com/in/javier-eslava-3879a8/es
http://www.bloquetech.com/
https://www.linkedin.com/in/santiago-coello-mart%25C3%25ADn-6a255729
http://www.ceoearagon.es/default.html
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PRINCIPALES CIFRAS

CIFRAS GENERALES

El cierre del afo 2016 nos arroja unos datos que reflejan un ligero
aumento de las cifras generales con respecto al afio previo. Estas son las
principales:

254 profesionales asociados.

14 empresas asociadas.

3 actos privados.

5 actos publicos.

13 convenios de colaboracion vigentes.

Con respecto a la evolucion anual del numero de nuevos asociados de
AIME es preciso tener en cuenta que, aunque su constitucion se formalizé
en septiembre de 2013, la entidad es heredera de una organizacion previa
delimitada al territorio gallego.

Durante el afio 2016, las cifras generales de la asociacién han mostrado
un desarrollo gradual moderado que se sostiene desde su propia
fundacion. La intensificacion de actividades prevista de cara al afo
proximo, asi como el aumento de la visibilidad de los asociados nos
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traera, previsiblemente, un aumento de la captacion de nuevos asociados,
asi como la mejora de la satisfaccion general con los servicios ofrecidos.
De este modo, se espera un crecimiento significativo con respecto a los
cifras registradas en el ejercicio 2016.

NUEVOS ASOCIADOS:
EVOLUCION MENSUAL
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En cuanto a la distribuciéon geografica de los asociados, podemos
observar cierta infrarrepresentacion en areas geograficas que, tratandose
de centros con un mayor dinamismo econdémico, no aportan un porcentaje
significativo al conjunto de asociados. Es el caso de Pais Vasco o
Catalufia.

Este es uno de los principales aspectos a corregir de cara al afio préximo,
para lo que sera necesario, una vez mas, potenciar y dar mayor
autonomia al papel desempefado por las diferentes delegaciones
territoriales y regionales.
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BREVE PERFIL DEL ASOCIADO

Debido al propio perfil profesional del interim manager y a las condiciones
de acceso fijadas para los miembros de AIME, podemos confirmar que
nuestros asociados son profesionales con mas de 10 afios de experiencia
en la direccion y gestion de empresas u organizaciones. Disponen de
titulacion universitaria superior y, con gran frecuencia, poseen algun titulo
de especializacion en postgrado o master.

REPRESENTACION POR
AGRUPACIONES PROFESIONALES

Mo Especificado

Dwreccon Asesoria uridica
Direccion Logistica

Dureccsdin Markebng y Comunicacitn
Direccidn Compras

Dwwccidn Produccion

Direccidn Operaciones

Dargccadn RFHH

Dweccidn Sistemas y Tecnologia
Direcestin Calidad v Medwoambsante
Dweccidn Ganeral

Dwreccidn Financiera

Direccabn Comerncial

[ =] s 1% 20% &% 0% % 40%

En cuanto a sus agrupaciones profesionales, podemos indicar que
nuestros asociados se inscriben en alguna de las siguientes
especialidades de direccion: Direccion General, Direccion Financiera,
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Direccion Comercial, Direccion Marketing y Comunicacion, Direccion
Produccion, Direccion Compras, Direccién Sistemas y Tecnologia,
Direccion Logistica, Direccion Calidad y Medioambiente, Direccion
Recursos Humanos (RRHH), Direccion Asesoria Juridica y Direccion
Operaciones.

Mas de un tercio de ellos manifiesta estar especializado en Direccion
General (37%), siendo la Direccion Financiera, con un 12%, la siguiente
agrupacion profesional con mayor representacion dentro de AIME. Por
otra parte, es preciso mencionar que hasta un 25% de nuestros asociados
no ha declarado sus especialidades directivas, lo que desvirtua la
representatividad de los porcentajes aqui mostrados.

El perfil de interim manager es, habitualmente, bilingle, siendo el segundo
idioma mayoritario el inglés, en un 64% de los casos, seguido por el 24%
que representa el conocimiento de francés. Otros idiomas manejados son,
en este orden, los siguientes: italiano, portugués, catalan, aleman,
gallego, valenciano, euskera, arabe, ruso, holandés y chino.

El analisis de los datos estadisticos nos confirma el alto grado de
masculinizacion presente en el mercado del interim management, con un
escaso 14,17% de mujeres frente a un 85,83% de hombres.

Con respecto al desarrollo de misiones fuera de nuestras fronteras, un
46,85% de nuestros asociados declara disponer de experiencia
internacional y el 66,99% estaria dispuesto a desplazarse a diferentes
areas geograficas para asumir la direccién de nuevos proyecto de interim
management.



. . Z
ASOCIACION

Lt |

Espana Waitn

LINEAS ESTRATEGICAS 2017

Las lineas basicas del plan estratégico previsto para los préximos afos
trazan un aumento de la actividad institucional durante el 2017. En este
sentido, se materializaran parte de los esfuerzos realizados durante los
afos precedentes en la difusion del interim management, en el
establecimiento de una red de colaboradores de utilidad y en la creacion
de un equipo directivo con una estructura adecuada a la realidad
geografica de nuestro pais.

A modo de resumen, se presentan las grandes lineas de trabajo que se
desarrollaran a lo largo del afo 2017:

Acciones dirigidas a la creacion y consolidacion de la oferta de
interim managers. A través de la difusion del interim management entre
sus potenciales profesionales (colectivos de directivos) se hara especial
hincapié en las posibilidades que esta modalidad aporta para el ejercicio
de la actividad de direccién: un mayor control de la propia carrera
directiva, orientandola al trabajo en proyectos de alto interés, flexibilidad,
posibilidad de compatibilizar la actividad con otros proyectos (personales,
formativos o profesionales), etc.

La consolidaciéon vendra también de la mano de nuevos proyectos de
asesoramiento y contenidos para la profesionalizacion de la actividad. De
este modo, se actualizaran o elaboraran nuevos recursos practicos de uso
frecuente en el desarrollo de la actividad del interim, se celebraran
diferentes seminarios especializados y se fomentara la colaboracién o el
intercambio de conocimientos y experiencias como modelo de mejora.

En esta linea de trabajo se integraran ademas dos de los principales hitos
que tendran lugar en el afio 2017. El primero de ellos, la organizacion del |
Congreso AIME como primera gran cita nacional vinculada al interim
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management. Tendra, necesariamente, un caracter integrador (abierto a
toda la comunidad interim), colaboracionista y de participacién en los
organos de la asociacion. El otro gran hito sera la elaboracion del Informe
sobre el estado del Interim Management en Espafia en 2016, que
respondera a dos principales objetivos: tomar el pulso a la realidad de la
profesion y ofrecer al mercado una herramienta para la consulta y guia de
los principales aspectos practicos que definen una mision de interim
management.

Acciones dirigidas a la consolidacion de la demanda de
profesionales del interim management. Start-ups, pequefas, medianas
empresas y cualquier tipo de organizacion inmersa en procesos de
cambio son, potencialmente, clientes de servicios de direccién interina. El
desconocimiento de esta opcidn o de sus ventajas y la existencia de
posibles reticencias por parte de las organizaciones supone un obstaculo
al desarrollo del mercado.

Por esta razén, desde AIME se seguira apostando por la difusién del
interim management a través de la colaboracion con asociaciones
sectoriales, profesionales o cualquier otro tipo de organismo vinculado al
tejido empresarial espafiol. De igual manera, se intensificaran las
acciones dirigidas a mejorar o ampliar la colaboracion o presentacion en
diferentes medios de comunicacion.

Mejora de la visibilidad de los profesionales asociados a AIME. El
papel de AIME sera, cada vez mas, el de otorgar a sus miembros el
reconocimiento valido para operar en un mercado en el que la visibilidad y
la reputacion son aspectos criticos.
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Desde la asociacion se negociara la presencia y colaboracion de sus
miembros en actividades de mentoring especializado, proyectos de
mejora de habilidades directivas, en los medios de comunicacién y en
actividades de difusién que organicen directamente o en colaboracién con
otras entidades.

Ademas, se implantaran mejoras en los soportes y acciones de
comunicaciéon de AIME, con el objetivo de que las fichas profesionales de
los asociados obtengan una mayor relevancia.

Mencién aparte merecen las empresas asociadas a AIME. Ademas de lo
expuesto en el punto anterior, las empresas seran presentadas en todos
las publicaciones oficiales elaboradas por la asociacién. Sera el caso,
entre otras, del Informe sobre el estado del Interim Management en
Espaia en 2016. De este modo, figuraran como proveedores de
referencia en nuestro pais para la actividad que nos ocupa, en
documentos con contenidos especializados que seran puestos
gratuitamente a disposicion de entidades que representan los intereses
del tejido empresarial espafiol.

Desde el gabinete de comunicacién de la asociaciéon se contribuira a la
mejora de la visibilidad de las empresas en los medios de comunicacion,
difundiendo los proyectos que éstas lleven a cabo y elaborando guias de
utilidad que podran usar las propias companias.

Dinamizacion de la asociacion y fomento de la participacion en los
érganos asociativos. Uno de los principales cometidos de la asociacion
durante el 2017 sera la mejora de las cifras de participacion de los
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asociados en las actividades propuestas, asi como el incentivo a aquellos
profesionales o empresas que contribuyen de algin modo a la mejora
general de la calidad de los servicios: realizando nuevas propuestas o
sugerencias, colaborando con la creacién de contenidos, participando en
la organizacién de actividades de difusion, etc.

De igual manera, se facilitara la participacion de los miembros de AIME en
sus o6rganos de gobierno, con el claro objetivo de conseguir una mayor
representacion de los intereses generales y minoritarios.

Evaluacidon del grado de satisfaccion general de los asociados con
las acciones emprendidas desde AIME. Se pondra en marcha una
campana para la valoracion de las acciones de profesionalizacion
emprendidas con el objetivo de evaluar su adecuacion a los intereses de
los miembros de AIME, la calidad de sus contenidos o su organizacion vy,
por tanto, mejorar progresivamente la programacion ofrecida.

Mejora general de la gestion administrativa de asociados. No soélo se
llevara a cabo la implementacién de cambios en los sistemas de gestion
de la asociacion, sino que se estableceran procedimientos de actuacion
dirigidos a mejorar la calidad de los servicios ofrecidos, reducir las
posibilidades de error y agilizar las tramitaciones emprendidas.

Todas estas acciones que aqui se plantean seran disefiadas vy
desarrolladas a lo largo del 2017, a partir de los principios de eficacia y
eficiencia que rigen la direccién general de la asociacion.
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