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PRESENTACION

Estimado/a asociado/a:

El 14 de marzo he cumplido un ano desde
que asumi la presidencia de la asociacion vy
ha sido un ano de grandes retos. Desde la
Junta Directiva hemos seguido trabajando en
la linea desarrollada en los dos ultimos anos
para promover la figura del Interim
Management en nuestro pais, al tiempo que
abriamos la puerta de AIME a nuevos
profesionales que encuentran en el IM una
oportunidad para dar continuidad a su vida
profesional, aprovechando los
conocimientos, la experiencia y los
contactos desarrollados a lo largo de su
etapa anterior.

En este periodo de tiempo se han llevado a
cabo jornadas presenciales en los distintos
foros, se han realizado webinars y desayunos
online para visibilizar la figura de los
diferentes perfiles de IM, asi como para
potenciar el aprendizaje de nuestros
asociados.

Nos satisface ademas compartir que hemos
ampliado nuestra presencia digital,
fortaleciendo nuestras redes sociales vy
mejorando nuestra pagina web para ser un
punto de encuentro dinamico y accesible
para todos los miembros de la asociacidn.

La vuelta del Congreso Nacional a Madrid y
los contactos a nivel institucional han
supuesto un impulso para volver a poner en
valor nuestra figura en el mercado,
preparando el camino para un
reconocimiento de nuestra profesion. Fruto
de esta labor se han cerrado encuentros con
los responsables de diferentes consejerias
para avanzar modelos participativos.
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Hemos avanzado en nuestra inquietud de
colaboracién con la firma de acuerdos con
empresas, colectivos y organizaciones alineadas con
nuestra misién de difusidn del Interim Management
y del talento senior. De la misma forma, se han
llevado a cabo reuniones con las principales
empresas proveedoras de servicios de IM para unir
esfuerzos con el objetivo de aumentar la demanda.

Entre nuestros objetivos para incrementar la
propuesta de valor a los asociados se encontraba el
desarrollo de una oferta formativa, que ya esta
tomando forma con la firma de acuerdos de
colaboracién con diferentes escuelas de negocios y
el avance de un dossier exclusivo de jornadas y
programas a la medida de nuestras necesidades.

Hemos seguido desarrollando nuestra labor de
intercambio a nivel europeo, con la participacion en
los encuentros de INIMA, tanto online como
presencialmente, en Verona (ltalia Feb. 24) y
Colonia (Alemania Mar. 25).

Desde la Junta Directiva seguimos trabajando con
ilusion para hacer crecer el colectivo de IM en
nuestro pais, aportando valor a empresas y
profesionales.

Esperando tener la oportunidad de saludarte el
préximo 25 de marzo, recibe un cordial saludo.

Francisco Paez
Presidente

Seguimos trabajando con ilusién
para hacer crecer el colectivo de
IM en nuestro pais, aportando
valor a empresas y profesionales.
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SOBRE NOSOTROS

EL Interim Management se ha
convertido en una solucion
estratégica para las empresas que
buscan contar con profesionales
altamente cualificados, en
momentos criticos 0 de
transformacion. Proporciona

experiencia inmediata, liderazgo
eficiente y flexibilidad para abordar
desafios especificos, asegurando
resultados tangibles a corto plazo.
Su implementacién permite a las

organizaciones aprovechar el

talento senior para impulsar
proyectos estratégicos, sin
compromisos a largo plazo.
¢Quiénes somos?

La Asociacién de Interim

Management de Espana fue
fundada en el ano 2013 como una
socialmente

iniciativa  privada,

responsable, promovida por
personas y empresas sensibilizadas
futuro

con el profesional del

talento directivo de nuestro pais.

difundir el

concepto de Interim Management

Nuestra mision es

como un recurso estratégico de

direccion entre la sociedad,

empresas € instituciones y
promover la segunda carrera del
directivo/a como una opcién para el

talento senior.

Formamos parte de INIMA ( The
Interim
Una Red

Internacional de Asociaciones de

International Network

Manager Associations).

Interim Managers cuyos socios
compartimos principios, valores y
un codigo de conducta comunes.
Esta integrada por asociaciones de
Austria, Francia, Republica Checa,
Unido,

Suiza vy

Italia, Portugal, Reino

Alemania, Polonia,

Liechtenstein.

Nos organizamos territorialmente
en Foros ( Sur, Levante, Cataluna,
Aragén, Norte, Galicia y Centro)
para tener una mayor cercania con
nuestros asociados y una presencia
mas directa con el tejido productivo

e instituciones de cada zona.
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SOBRE NOSOTROS

¢Qué hacemos?

e Nos dedicamos a promover vy
desarrollar el concepto y la
practica del Interim Management
en Espana con las empresas, las
instituciones  publicas y la
sociedad civil

e Fomentamos el Talento Senior y
la segunda carrera del
directivo/a.

e Organizamos un congreso donde
reunimos a directivos/as,

empresas y representantes de

instituciones publicas y privadas,
de todo el territorio nacional,
para compartir conocimientos,
experiencias 'y explorar las
ultimas tendencias y mejores
practicas en la funcion directiva y

el interim Management.

e QOrganizamos

eventos y
actividades para la difusion del
concepto de Interim
Management, y sus posibles
modalidades, entre las empresas,
la sociedad y las instituciones
publicas: seminarios, jornadas,
encuentros , desayunos, etc.
Promovemos la formacién y el
reciclaje de directivos/as que
ejerzan 0 quieran ejercer su
actividad profesional como
Interim Managers.
Desarrollamos actividades
orientadas al fomento del empleo
y a mejorar de la empleabilidad
de los directivos/as.

Generamos networking y

oportunidades de desarrollo para

nuestros asociados.

A

Memoria AIME 2024
NOSOTROS




Tesorero

Vocal

FRANCISCO JOSE
PAEZ PALACIOS

Presidente

ALICIA GOMEZ LEGORBURU

Vicepresidenta y Presidenta Foro Norte

JOSE ANTONIO
EZQUERRA HERNANDEZ

Secretario General
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ACTIVIDADES

AIME SPAIN

La Asociacion Interim Management Espana Ademas, fomenta la formacién y actualizacion

(AIME) se dedica a promover y desarrollar el de profesionales de la direccion que ejercen o

concepto y la practica del Interim Management desean ejercer como Interim Managers.

en Espana, dirigiéndose a empresas,

instituciones publicas y la sociedad civil. AIME busca dar visibilidad al colectivo de
interim managers mediante actividades de

Entre sus actividades, AIME organiza eventos valor para los profesionales, propiciando un

como seminarios, jornadas, congresos, ambiente de networking, colaboracién y

encuentros institucionales, etc, para difundir apostando por una formacioén continua.

las diversas modalidades del Interim

Management.
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DESAYUNO AIME: ‘;COMO VENDER EL INTERIM
MANAGEMENT MAS ALLA DEL BOCA A BOCA?’

Alicia Gédmez, presidenta del Foro Norte de AIME,
presentd al ponente Alex Ochoa, interim asociado y
experto en ventas y marketing, con mas de 20 anos
de experiencia ayudando a empresarios a cambiar su
metodologia para ser mas exitosos.

En cuanto a métodos alternativos al boca a boca,
Ochoa indag6 sobre la prospecciéon comercial, las
acciones que emprende un profesional para encontrar
potenciales clientes que le pueden contratar. En este
sentido, destacd dos técnicas: buscar a los clientes
(onbound) o generar estrategias para que los clientes
te busquen (inbound), como la reputacién o el
expertise.

DESAYUNOS AIME

£{Como vender el Interim Management mas
alla del boca a boca?

Alex Alicia
Ochoa de Aspuro Gomez Legorburu
Fundador de Tu Comercial Prosidenta Foro Marte
Invisiblo iy
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DESAYUNO AIME: 'MISIONES DE INTERIM
MANAGEMENT EN RECURSOS HUMANOS.
ULTIMAS TENDENCIAS EN DIRECCION DE
PERSONAS’

AIME celebré una nueva edicion de sus desayunos
profesionales, esta vez dedicada a las misiones de
Interim Management en el ambito de los recursos
humanos.

De la mano de tres socios de AIME, Raquel Sangz,
Aurelio Carrillo y José Ramén Garcia, con amplia
experiencia en direccion y gestién de personas,
hemos conocido como se desarrollan las misiones de
Interim Management en el area de recursos humanos
de las companias y algunas pinceladas de las ultimas
tendencias en recursos humanos para el ano 2024.

Los Interim Managers pueden ayudar a gestionar
procesos de cambio, liderar iniciativas de desarrollo
organizacional, implementar estrategias de gestion
del talento y brindar asesoramiento experto en temas
laborales y de recursos humanos, entre otras
misiones.

JORNADA  SOSTENIBILIDAD: ‘INNOVACION,
PALANCA PARA LA  TRANSFORMACION
SOSTENIBLE’

El presidente del Foro Levante, Francisco Paez, en
representaciéon de AIME, estuvo presente en la
Jornada Sostenibilidad: ‘Innovacidn, palanca para la
transformacion sostenible’, celebrada en Alicante y
organizada por El Circulo de Directivos de Alicante,
junto a CE/R+S, AEFA, AEPA y Jovempa Federacion.

Durante la jornada se analizaron las diferentes formas
de impulsar la sostenibilidad a través de la
innovacion y el impacto. Ademas, se compartieron
experiencias practicas de éxito empresarial en la
materia.

Los expertos Beatriz Munoz, Impact Innovation,
Director de Fundacion Ship2B; Ferran Climent Angel,
Cofundador y CCO en RedEco EC y Héctor Escribano
Gomez, Técnico Especialista en Innovacion en la
Agéncia Valenciana de la Innovacié (AVI), explicaron
en sus intervenciones como la innovacion se ha
convertido en una herramienta fundamental para la
transformacion de los modelos de negocio hacia la
sostenibilidad.
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THE SOAVE INIMA ROUND TABLE 2024

Tras cuatro anos de reuniones virtuales, durante los
dias 23 y 24 de febrero, se celebro la primera reunion
presencial de todas las organizaciones integrantes de
‘International  Network of Interim  Managers
Associations’ (INIMA), en Soave (ltalia). La asamblea
estuvo moderada por Jonathan Selby, presidente de
INIMA (Europa).

Se trabajaron tematicas como:

e La incorporacién de la mujer como Interim
Managers.

e Francia y Polonia tienen el mayor porcentaje de
mujeres Interim Managers de Europa. ;Cuales son
las razones subyacentes?

e Situacion del mercado britanico tras el Brexit.

e Adaptaciéon del mercado de Polonia frente al
impacto de la guerra Ucrania-Rusia.

e Espana e lItalia tienen una alta proporcion de
pequenas empresas. ;Cémo afecta al Interim
Management?

e ;Cual es el valor anadido de la certificacion de
Interim Manager?

e ;Cuales son las caracteristicas del Interim
Management en Portugal y en qué se diferencia
de Espana?

e ;Cuales son las caracteristicas del Interim
Management en la Republica Checa?

e EL mercado aleman de Interim Management ha

crecido sustancialmente en los ultimos anos.

¢Cuales han sido los principales impulsores?
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y ELECTORAL
DE AIME

La asamblea general extraordinaria electoral
comenzé a las 13:15 horas. En primer lugar, tomo la
palabra el secretario general solicitando la
aprobacion del cese del presidente y junta directiva
actual. Siendo aprobado por unanimidad de la
asamblea. Cedié la palabra a Francisco Paez, unico
candidato a la presidencia de AIME.

Francisco Paez expuso las lineas maestras de su
candidatura, con dos objetivos estratégicos:

e Potenciar la visibilidad de AIME

e Aumentar el n° de socios

Objetivos
ElL 14 de marzo se celebraron, en la sede del Colegio Estratégicos

Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid, la e L

asamblea general ordinaria y la asamblea
extraordinaria electoral.

Aumentar el nimero
de asociados

Comenzd con wunas palabras de Pio Iglesias,
presidente de AIME, agradeciendo la asistencia de
todos los socios y socias presentes y al Colegio de
Ingenieros Industriales de Madrid, por permitirnos, un
ano mas utilizar sus instalaciones para celebrar
nuestra asamblea.

La asamblea general se desarrollé cumpliendo todos
los puntos fijados en el “orden del dia” de su
convocatoria. Contd con las intervenciones de José
Antonio Ezquerra, Alicia Gomez, Ivan Fernandez, Juan
Antonio Gonzalez y Francisco Paez

El secretario general AIME, tomd la palabra para
solicitar de la asamblea, la aprobacién de la
liquidacion del Presupuesto 2023, del Plan de
Actividades 2024 y del Presupuesto 2024. Quedd
aprobado, por unanimidad, de la asamblea. La
asamblea general ordinaria finalizd tras un turno de
“ruegos y preguntas”, con la intervencion de varios
socios.
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Tomo la palabra el secretario general para proclamar
que, al no haber mas candidaturas presentadas, se
elige, por aclamacién a Francisco Paez como
presidente de AIME y a todos los demas miembros de
su junta directiva. Siendo aprobado por unanimidad
de la asamblea.

La junta directiva quedd formada por:
e Presidente: Francisco Paez
e Vicepresidenta: Alicia Gémez
e Secretario General: José Antonio Ezquerra
e Tesorero: lvan Fernandez
e Vocal Foros: Gonzalo Herrero
e Vocal Relaciones Institucionales: lvan Baltasar

El secretario general cedi6 la palabra al presidente
electo que manifestd sentirse muy ilusionado,
agradeciendo la confianza depositada en él y todos
los miembros de su junta directiva.

El presidente saliente, Pio Iglesias, felicitéo y animé a
toda la nueva junta. Mostrando su satisfaccion por ser
un equipo consolidado y capacitado para hacer crecer
a AIME. Tuvo unas palabras de agradecimiento para
todas las personas que le han acompanado durante
estos anos en la presidencia de la asociacion. La
asamblea general electoral finalizé a las 14 horas,
tras un turno de “ruegos y preguntas’, con la
participacion de varios socios.

interim
Management
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EN CLAVE INTERIM

Tras finalizar la Asamblea Extraordinaria tuvieron
lugar las ponencias ‘En Clave Interim’ a cargo de:

e Santiago Sesto, Subdirector General y Director de
Operaciones en APD, que nos explicd una
propuesta de colaboracion entre APD-AIME para la
puesta en valor del talento directivo senior ante
las sociedad civil y las administraciones publicas.

o Alfonso Jiménez, Partner at Exec Avenue,
compartio la ponencia ‘La segunda carrera del
directivo’. Es miembro de diversas asociaciones
empresariales y profesionales tales como APD,
Instituto de Consejeros y Administradores, IESE
Alumni o AEDIPE, actualmente es Vocal de la
Junta Directiva Nacional de AED (Asociacion
Espanola de Directivos) y miembro de su Comision
de Retribuciones y Nombramientos. Ha sido
director de programas y profesor de varias
universidades y escuelas de negocio (Universidad
Autonoma, |E Business School, Universidad Carlos
I, Universidad Europea de Madrid, Centro de
Estudios Garrigues, Euroforum, APD, SHRM,
Sagardoy Business School...).

e D? Rosa Santos, Directora de empleo, diversidad y
proteccion social de CEOE , finalizé la jornada con
su intervencién sobre. ‘Gestién de personas y el
marco juridico laboral’. Con una larga experiencia
acreditada en direccién y gestiéon de organismos
publicos y entidades privadas. Es especialista en
derecho del Trabajo, negociaciéon y concertacién
social. En la actualidad dirige el Departamento de
Empleo, Diversidad y Proteccion Social de CEOE.
Ha participado en las negociaciones con el
Gobierno y los Sindicatos de los ERTES de
pandemia, la reforma laboral, la ley riders, la de
Teletrabajo, los asuntos de igualdad y la reforma
de las pensiones, entre otras.

Es Consejera del Instituto Superior de Estudios
Empresariales (CEOE Campus) y del Consejo
Econdémico y Social (CES) y vocal de los consejos
generales de numerosos organismos y patronatos de
Fundaciones del sector publico: INSS; TGSS, SEPE,
Sistema nacional de Empleo, FOGASA, Instituto
Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Comision Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Fundacion para la Prevencién de Riesgos
Laborales y Servicio de Intermediacion y Arbitraje
(SIMA), entre otros.

L3

Ef Q.WBIN'!BHIM.EWM

Memoria AIME 2024
ACTIVIDADES



DESAYUNO AIME: ‘LA IA Y LINKEDIN: UNA
PERSPECTIVA ESTRATEGICA’

Contamos con la participacion de Alex Lépez Lépez.
Se situa en el top 20 mundial de Social Selling a nivel
mundial y es el primero de habla hispana. Gestiona el
LinkedIn y la marca personal de alguno de los
principales CEOs de Espana como Asics, Tommy
Hilfiguer, Banco Santander, Grupo NCK, o PWC.

Ha colaborado como Profesor de Linkedin y Social &
Digital Selling en la Universidad de Navarra y como
formador en IESE Business School, ISDI, ESADE,
Universidad de Deusto, ISEM, etc.

Su ponencia "La IA y Linkedin: Una pespectiva
estratégica” fue muy practica, aportando claves para
gestionar nuestra marca digital como profesionales.

DESAYUNOS AIME
La IA y Linkedin: Una perspectiva
estratégica

Alex Lopez Lopez
Top 10 Mundial Influencers Social Selling,
N* 1 en habla hispana. Profesor de Linkedin
y Sacial & Digital Selling en la Universidad
de Navama y como formador en
IESE Business School, ISDI, ESADE,
Universidad de Deusto, ISEM, etc,

;|:. : .L' a . |
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DESAYUNO AIME: ‘LA TRANSFORMACION
DIGITAL Y EL GOBIERNO DEL DATO: LA FIGURA
DEL INTERIM MANAGER’

En la era digital actual, las organizaciones se
encuentran inmersas en un proceso continuo de
transformacién impulsado por la necesidad de
adaptarse a un entorno empresarial en constante
cambio y aprovechar las oportunidades emergentes.

En este contexto, dos conceptos clave han surgido
como pilares fundamentales para el éxito
empresarial: la transformacion digital y el gobierno
del dato.

En nuestro Desayuno AIME ‘La Transformacion Digital
y el Gobierno del Dato: la figura del Interim Manager’,
hemos contado con la participacion de dos Interim
Managers, expertos en tecnologias de la informacidn:
Carlos Martos y Quique Mora.

Hemos conocido las etapas de un proyecto de
Aceleracion Digital, nos han mostrado cuadros de
mando, comerciales, financieros, RR.HH. etc y nos
hemos adentrado el Gobierno del DATO, controlando
los origenes de datos, hasta los términos o reglas de
negocio.

JORNADA ‘EL INTERIM MANAGEMENT’

El pasado 23 de abril celebramos la jornada ‘El
Interim Management’, organizada por el Foro Levante
AIME, la Confederacion de Empresarios de la Vall
D Albaida (COEVAL) y ATEVAL, con el patrocinio de
PROYECTA INNOVACION.

La jornada contd con la participacion de Francisco
Paez, presidente de la Asociacion de Interim
Management Espafa; Quique Mora, Interim Manager
en Gobierno del Dato y Juan Miguel Guijarro, CEO en
TST NO TEJIDO, S.L. Fue presentada por Vicente
Donat, secretario general de COEVAL.

En esta jornada se hizo una Introduccién a la figura
del Interim Manager y nos adentramos en las
misiones de Interim management en tecnologia y
datos, con algun caso de éxito. Finalizé la manana,
con la ponencia: ‘Productividad 3-4-6 (Técnicas para
mejorar tu gestién del tiempo)’.
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ENCUENTRO NETWORKING FORO CENTRO AIME

EL jueves 18 de abril, en el restaurante Bulla de
Madrid, tuvo lugar un encuentro informal y de
networking entre una representaciéon de los
asociados/as de la zona centro de la Asociacion
Interim Management Espana.

El evento fue organizado por Jesus Albillos y Maria
José Fragela, presidente y vicepresidenta del Foro
Centro. En un ambiente coloquial, se trataron los
retos y futuro de la profesiéon de interim manager
desde las diferentes perspectivas personales de los
asociados, y se establecieron las bases para futuras
acciones en la zona centro que impulsen los objetivos
de AIME.
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JORNADA: ‘DE DIRECTIVO A INTERIM’

Organizado por El Circulo Directivos de Alicante, el
marco del ciclo formativo Segunda Carrera del
Directivo Senior, participamos en la jornada ‘De
Directivo a Interim’ en el Centro de Negocios
Panoramis Life & Business, de Alicante. Una jornada
en la que descubrimos las oportunidades que ofrece
el Interim Management, tanto para las empresas
como para los directivos senior.

Francisco Paez, presidente AIME, mostré de forma
practica lo que necesita un directivo para convertirse
en Interim Manager. Carolina Hernandez (presidenta
del Foro Levante AIME) y Juan de Dios Bornay (CEO de
Bornay Aerogeneradores), compartieron la experiencia
del caso Bornay, en el que Carolina desempena la
funcidén de interim de cultura y personas en la
empresa.

DESAYUNO AIME: ‘MISIONES DE DIRECCION
FINANCIERA EN LAS PYMES’

Las misiones en el ambito financiero fueron las
protagonistas de este desayuno AIME, que se centro
en las pymes espanolas a través de la experiencia de
dos IM expertos en direccién financiera.

Carlos Marfil, CEO y fundador de Virtual CFO, es
interim manager en direccién financiera para pymes.
Cuenta con mas de 20 anos de trayectoria profesional
como director financiero en empresas
multinacionales, como el Grupo SACYR y diversas
companias. Esta especializado en la toma de
decisiones financieras estratégicas y en la creacion de
estructuras financieras solidas para negocios vy
proyectos embrionarios.

También intervino Ignacio Garcia Vallejo, socio
fundador de IGV Area de Gestion e Interim manager
con mas de 25 anos de experiencia en direccién
general y financiera de organizaciones
multinacionales, semipublicas o en empresa familiar.
Experto en planificacion estratégica, direccion
general y también en gestidn econémica-financiera.

DESAYUNOS AIME

Misiones de Direccion Financiera
en las PYMES
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DESAYUNO DIRECTIVO EN GANDIA (VALENCIA)

EL Foro Levante de AIME, junto a la Federacion
Empresarial de La Safor (FAES), Fomento de
Agricultura, Industria y Comercio (FOMENT AIC) y con
la colaboracion de HOWDEN, celebré un desayuno
dirigido a empresarios y directivos interesados en
conocer la figura del Interim Management.

Nuestro socio Quique Mora, interim manager de IT y
especialista en gobierno del dato, presentd la misidn
que esta desarrollando en la empresa para
profesionalizar la gestion de la Pyme vy la
contabilidad para la direccion, aplicando técnicas
avanzadas de Control de Gestién. Contd con la
participacion de sus dos socios, Pablo Fambuena y
Fernando Vicedo, que compartieron el motivo que les
llevéd a contratar un Interim Manager para este
proyecto y las ventajas que estan obteniendo.

Finalmente, Francisco Paez, impartié la conferencia
“Productividad 3-4-6”, con consejos practicos para
mejorar la productividad y la gestidn del tiempo.

WEBINAR ‘EN CLAVE INTERIM":

"PRODUCTIVIDAD 3-4-6'

La Asociacién de Interim Management Espana
comenz6 el ciclo de webinars “En Clave interim”, para
desarrollar tematicas de interés para nuestros
asociados. EL martes 18 de junio, Francisco Paez nos
presentd la ponencia: ‘Productividad 3-4-6'.

La productividad personal y la gestién de nuestro
tiempo es algo que nos preocupa a todos. En esta
conferencia, Francisco Paez nos mostré 3 ideas clave,
4 enemigos de la productividad y 6 consejos para
mejorar la tuya, junto a herramientas para mejorar tu
gestion del tiempo.

" Innovacion pora [§

del talento diracti
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DESAYUNO AIME: 'LA RESPONSABILIDAD CIVIL
PROFESIONAL: ASPECTOS PRACTICOS’

Con la colaboracién de nuestro patrocinador Howden,
celebramos un Desayuno AIME sobre los Aspectos
Practicos de la Responsabilidad Civil Profesional, con
la participacion de:

- Zurine Ahedo Martinez: Ejecutiva de Cuentas,
Colectivos Profesionales.

- Gervasio Guillermo Rubio Martinez de la Hidalga:

Director Colectivos Profesionales.

AIME tiene contratado con seguro de responsabilidad
civil para todos los socios/as. Hemos conocido sus
coberturas, su ambito territorial y temporal, qué
actividad asegura, cémo utilizar esta poliza, etc.

People
first

Collective

ACTIVIDADES FORO GALICIA'Y FORO NORTE

El pasado 6 de junio, algunos asociados del Foro
Galicia de AIME mantuvieron un almuerzo de trabajo
en el Circulo de Empresarios de Vigo, para estrechar
relaciones personales, conocer nuestra actividad
profesional, analizando posibles colaboraciones y
oportunidades de networking, compartiendo diversas
experiencias y misiones como Interim Managers.

Ademas, una representacion del Foro Norte mantuvo
una reunion de trabajo, el 12 de junio, para definir las
actividades de los proximos meses. A la reunion
asistieron los recién asociados Alex Moro e Ignacio
Altube.

Memoria AIME 2024
ACTIVIDADES



DESAYUNO AIME: ‘PROTEGIENDO EL FUTURO
DIGITAL: CIBERSEGURIDAD E INTELIGENCIA DE
AMENAZAS PARA DIRECTIVOS'

En el desayuno de trabajo AIME, celebrado el 23 de
julio, se han tratado los protocolos de ciberseguridad
e inteligencia de amenazas para las empresas a través
del papel estratégico de los directivos.

A través de las ponencias de Natxo Vadillo, gerente
de Compitte Cooperacion + Mejora y especialista en
gestion de riesgos y seguros industriales; y de Gorka
Gonzalo, SOC manager en Bullhost.

ENCUENTRO DE VERANO FORO LEVANTE AIME

El pasado 5 de julio, en las instalaciones del Club de
Golf Bonalba Alicante, se celebré un “Encuentro de
Verano” con una representacién de los socios de AIME
que estan integrados en el Foro Levante.

Carolina Hernandez, presidenta del Foro Levante,
explicod la evolucion del Foro Levante durante estos
ultimos meses y solicitd la colaboraciéon de todos los
presentes para realizar actividades de interés.

Aurelio Carrillo, Carolina Hernandez, Francisco Paez,
Ismael Serrano, Luis Gémez, Carlos Sabater y Juan
Antonio Gonzalez representaron a los cerca de 40
asociados de AIME de la Comunidad Auténoma de
Valencia y de la Regién de Murcia que forman el Foro
Levante.

Tras una ronda inicial de presentacién de todos los
companeros, se mantuvo un interesante coloquio
compartiendo experiencias y sugerencias para
mejorar la funcién del Interim Manager.

Memoria AIME 2024
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ALICIA GOMEZ, VICEPRESIDENTA AIME, EN ONDA VASCA

Alicia Gomez Legorburu, vicepresidenta AIME y socia directora de DIDEA Direccion Delegada;
y Alvaro Ros, socio director y directivo con mas de 20 afos de experiencia, participaron en el
programa Onda Vasca - Grupo Noticias con Ewa Murillo.

"Por la experiencia previa de los Interim Managers, son capaces de ver como estd configurado el
entorno y qué estd ocurriendo, ejecutar el proyecto y poder decir con autonomia lo que estd
pasando”, Alicia Gomez.

ALOTIACHN
N TERIM
MARAGEMENT
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https://www.linkedin.com/in/alicia-gomez-legorburu/
https://www.linkedin.com/company/didea-direcci%C3%B3n-delegada/
https://www.linkedin.com/in/perfildealvaroros/
https://www.linkedin.com/company/onda-vasca-grupo-noticias/

JORNADA CAMARA DE COMERCIO ALICANTE-
FORO LEVANTE AIME

En esta jornada se present6 a los asistentes la figura
del Interim Manager, a nuestra asociacion vy
compartimos algun caso de éxito de misiones de
Interim Management.

Francisco Paez impartio la ponencia “Productividad 3-
4-6", con algunas claves para mejorar la gestion del
tiempo. Finalizamos con un café networking entre
todos los asistentes.

PRODUCTIVIDAD 3-4-6
Técnicos para msjorar W gestion del iempo

+ IRroduCCin 5 s figur del Interm Manager
+  Cod PIOCILD i Minsgir

Cémara Semioestion
Alscanic

WEBINAR ‘EN CLAVE INTERIM: CULTURA Y
PERSONAS’

En este webinar, impartido por Carolina Hernandez,
conocimos la actualidad de los RRHH y la cultura
organizacional en las empresas; y descubrimos las
posibilidades de proyectos Interim en el area de
cultura y personas, ademas de diversos casos
practicos de interim management en cultura y
personas.

Carolina Hernandez desarrolla proyectos en el area de
Cultura y Personas en diferentes organizaciones, asi
como en procesos de transformacion cultural vy
gestion del cambio, estrategias de comunicacién
interna, inteligencia emocional corporativa, cambios
de habitos y desarrollo del talento.

Es miembro de la Junta Directiva y responsable de
Comunicacién de la asociacién sin animo de lucro
'Desata Tu Potencial'. Coach y mentora en proyectos
sociales y profesora en diferentes universidades vy
escuelas de negocio.
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JORNADA PRESENCIAL: ‘CONECTANDO
EMPRESAS Y TALENTO SENIOR: AVANCE
CONGRESO’

Madrid fue la ciudad elegida para la celebracion del V
Congreso Directivos AIME ‘Conectando Empresas y
Talento Senior’, que tuvo lugar el préximo 22 de
octubre.

La presentacién, celebrada en la sede de Howden
Iberia, cont6 con la bienvenida de Maria Martinez,
directora comercial de Howden Iberia; y con la
participacion de una representacién de los ponentes
del V Congreso Directivos AIME: “Conectando
Empresas y Talento Senior”; con Mercedes Hernandez,
directora de Alianzas y Relaciones Institucionales de
la Fundacion Masfamilia; y con Fran Murcia, ex
jugador profesional de baloncesto y de la seleccion
espanola, y Global Wellbeing Director de Howden
Iberia.

ELV Congreso Directivos AIME estuvo patrocinado por
Howden Iberia, Wyser y Grafton; y conté con la
colaboracion de IE Business School, Renfe, EFR y
Bolsalea, entre otros.

BIRECTIVOS
AIME 2024
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JORNADA FORO NORTE-COIIB: ‘LA SEGUNDA
CARRERA DEL DIRECTIVO’

EL Foro Norte AIME y el Colegio de Ingenieros
Industriales de BizKaia celebraron la jornada
presencial: ‘La segunda carrera del directivo’, que
tuvo lugar en Bilbao el pasado 16 de octubre.

El evento contd con la participacion de:

e Alicia Gomez Legorburu. Vicepresidenta AIME
.Presidenta del Foro Norte. Socia directora de
DIDEA.

e Gorka Aguirre. Gerente de TECOEL, SL.

e Alejandro Moro Casuso. Interim Manager.
Ingeniero  Industrial. Master en Direccion
Operaciones.

En esta jornada se presentd a nuestra asociacion y a
la figura del Interim Manager como una opcién para
el talento senior, exponiendo casos de éxito de
misiones de Interim Management y finalizando con un
aperitivo networking para compartir impresiones vy
experiencias.

INTERIM _
MANAGEMENT

LA SEGUNDA CARRERA™SN
DEL DIRECTIVO

Como las empresas pueden
disponer del talento senions

Alicia Gomez Legorburu
Vicepresidenta AIME. Presidenta del Foro
Morte. Socia directora de DIDEA.

Gorka Aguirre
Gerente de TEGOEL, 5L

Alejandro Mora Casuso
interim Manager. Ingeniero Industrial.
Master an Direccion Operaciones.

Organizan
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DESAYUNO AIME: ‘LA FIGURA DEL INTERIM
MANAGER EN LAS FAMILY OFFICE’

Nuestra companera Carolina Hernandez, presidenta
del Foro Levante AIME, mantuvo una conversacion
con nuestro invitado José Asenjo Vera.

Asenjo es Interim Manager especializado en el sector
Hospitality, realizando trabajos y proyectos para las
areas estratégicas y de negocio.

Explicé como las Family Office han evolucionado para
ofrecer soluciones personalizadas en la gestion
patrimonial y cédmo los Interim Managers se han
consolidado como aliados estratégicos para optimizar
procesos y fomentar el crecimiento.

ENCUENTRO DE ASOCIADOS FORO GALICIA

El Foro Galicia de la Asociacién Interim Management
Espana celebré6 un encuentro de asociados en el
Circulo de Empresarios de Vigo, consolidando el papel
de AIME como impulsor del Interim Management en
Galicia y Asturias.

Una representacion de socios/as de Vigo, Pontevedra
y Orense, bajo la presidencia de Gonzalo Herrero,
mantuvieron un almuerzo de trabajo, que sirvié como
preambulo para una sobremesa enriquecedora en la
que se debati6 sobre la figura del Interim Manager y
las estrategias necesarias para potenciar su
visibilidad en Galicia.
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DESAYUNO AIME: ‘DISENO Y ESTRATEGIAS

RETRIBUTIVAS.
2025

TENDENCIAS  SALARIALES

En este encuentro, conocimos las claves para el buen
disefno de un sistema salarial, alineado a la estrategia
de negocio, manteniendo equidad interna salarial
adecuada entre responsabilidades y niveles, ajustado
con mercado y que permita retribuir el talento
integrando en el salario la aportaciéon de valor de
cada empleado.

Aurelio Carrillo Moreno es Interim Manager en el area
de RRHH, especializado en dirigir y ejecutar proyectos
relacionados con: Analisis organizacional y desarrollo
de estructuras organizativas, implantaciones de
sistemas de compensacion y beneficios, evaluacién de
potencial y desarrollo de talento.

Profesor de ENAE Business School, Fundesem e IEBS
Business School. Colaborador de la Universidad de
Murcia, asi como de diversas organizaciones
empresariales tanto a nivel nacional como en
Latinoamérica.

DESAYUNOS AIME

Diseno y Estrategias Retributivas.

Tendencias Salariales 2025.

Aurelio Carrillo Moreno

X 1 &/ Interim Manager Recursos Humanos
J | Profesor Escuelas de Negocios
*‘; ENAE, FUNDESEM & IEBS.

ENCUENTRO DE TRABAJO DEL FORO LEVANTE
DE LA ASOCIACION INTERIM MANAGEMENT
ESPANA

EL encuentro se centr6 en debatir los desafios y
oportunidades del Interim Management en Espana,
destacando la creciente relevancia de esta figura en
un mercado que todavia necesita explorar su
potencial.

El encuentro del Foro Levante de AIME concluyd con
un claro mensaje: “Espafa esta preparada para
abrazar el modelo del Interim Management, pero el
éxito dependera de la capacidad de los profesionales
y la Asociacién para posicionarse como referentes en
un mercado que valora cada vez mas la flexibilidad y
el liderazgo especializado”.

La jornada finalizé con un almuerzo entre todos los
asistentes para seguir compartiendo y comentando
experiencias, en un ambiente mas informal y ameno.
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V CONGRESO
NACIONAL ‘

INTERIM j é

EL FORO MAS IMPORTANTE PARA LOS PROFESIONALES |

22 DE OCTUBRE 2024
DEL INTERIM MANAGEMENT. UNA GRAN OPORTUNIDAD
PARA MEJORAR COMPETENCIAS Y CONTACTOS CON
PROFESIONALES Y EMPRESAS

Nuestro pasado Congreso AIME 2024,
celebrado en Madrid, fue un punto de
encuentro para empresarios, profesionales
y providers que, bajo el titulo ‘Conectando
Empresas y Talento Senior’, trataron los
desafios y oportunidades que ofrece la
funcion directiva y el interim Management

en Espana.
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V CONGRESO
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Nuestro pasado Congreso AIME 2024, celebrado en
Madrid, fue un punto de encuentro para empresarios,
profesionales y providers que, bajo el titulo
‘Conectando Empresas y Talento Senior’, trataron los
desafios y oportunidades que ofrece la funcion
directiva y el Interim Management en Espana.

En el marco del Teatro Luchana disfrutamos de
interesantes ponencias, mesas redondas y espacios
para el networking, con participantes de gran
relevancia como:

« Juan Carlos Martinez Lazaro, profesor del Area de
Economia de IE Business School, con sus
previsiones sobre la situacién econémica en 2025.

¢ Mesa redonda sobre Talento Senior, con la
participacion de Mercedes Hernandez, directora
de Alianzas y RRIl de Fundacion Masfamilia (EFR)
y coordinadora de la iniciativa Mastalento Senior;
Nieves Gutiérrez, responsable de Cultura en
ENDESA; Francisco Pena, responsable Gestion del
Talento Senior en DKV vy secretario de la
Asociacion Seniors en Red; Miguel Rull, CEO de
Talianz y vicepresidente de APTASE (Asociacion
Profesional del Talento Senior); y Teresa Quiros,
consejera  independiente 'y miembro del
Observatorio de Diversidad y Tendencias de
EJECON (Asociacion Espanola de Ejecutivas vy
Consejeras), que moderd el encuentro.

Memoria AIME 2024
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e José Antonio Ezquerra, secretario de AIME,
entrevistd a Rosa Santos, directora de Empleo,
Diversidad y Proteccion Social de CEOE, sobre la
situacion y perspectivas del mercado laboral en
Espana.

e Fran Murcia, Wellbeing Global Director en
Howden Iberia y ex jugador de baloncesto de la
seleccidon espanola, compartié los cuatro pilares
basicos de un buen lider y cdmo influyen en la
productividad y rendimiento de los directivos.

e Mesa redonda sobre el Interim Management en
Espana, con la participacion de Emilio del Prado
(EPUNTO), Ignacio Marinas (OMS Iberia), Alberto
Fernandez (Servitalent) y Maarten van Lelyveld,
presidente de Associacdo Interim Management
Portugal. Alicia Gomez, vicepresidenta de AIME,
modero este interesante dialogo.

B

NDA

o Xavier Marcet, presidente de Lead To Change
(LTCproject) y profesor en la IDEC Universitat
Pompeu Fabra, nos trasladé su visidn sobre el
liderazgo humanista.

Memoria AIME 2024
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V CONGRESO
NACIONAL INTERIM
MANAGEMENT

¢ Rodrigo Miranda, socio y consejero de Digitalent y Durante todo el congreso, los asistentes disfrutaron
director del Digital Business Executive Program con el humor de Sr. Corrales, maestro de ceremonias.
(DIBEX) de ISDI, expuso como la Inteligencia
Artificial ya puede ayudar a los directivos en su ELV Congreso Directivos AIME estuvo patrocinado por
trabajo diario. Howden lberia, Wyser, Grafton y Servitalent; y conto

con la colaboracién de IE Business School, EPUNTO,
OMS, EFR, la Asociacion de interim Management de
Portugal, la Fundacion Masfamilia y Bolsalea.
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CUENTA DE RESULTADOS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
2024 VS PRESUPUESTO

PRESUPUESTO 2024 vs PYG 2024 )
PPTO P&G DESVIACION
2024 2024 % Euros
32.000,00 € 29.485,00 €
Dev. Cuotas - 1.980,00 €
Rec. Cuotas 865,00 €
Altas 1.350,00 €
€
Honorarios 13.140,00 € 14.890,00 € 1.750,00 €
Comunicacién y Secretaria Técnica 13.140,00 € 14.890,00 € 113% 1.750,00 €
Actividades Delegaciones Territoriales 8.000,00 € 1.373,00 € 17% - 6.627,00 €
Asamblea 1.500,00 € 1.275,00 € B85% - 225,00 €
Desplazamientos 1.800,00 € 82425 € 46% - 975,75 €
Soporte Informatico y Admvo 1.307,00 € 1.449,00 € 111% 142,00 €
Telef Att. Asociado 97,00 € 79,00 € 81% - 18,00 €
Hosting (ARSYS) 150,00 € 274,00 € 183% 124,00 €
Back up (ARSYS) 150,00 € - € 0% - 150,00 €
Dominio (Interimspain.org) 30,00 € - € 0% - 30,00 €
VideoConferencias (Zoom) 42,00 € - € - - 42,00 €
Registro Marca - € 247,00 € 247 00 €
Material Oficina 4200 € - 42,00 €
Licencia Aplicativo Asociados Playoff 838,00 € 807,00 € 96% - 31,00€
Marketing - € 339,00 € - 339,00 €
Domiciliacién AIME 360,00 € 335,00 € 93% - 25,00 €
Alguiler Madrid 360,00 € 335,00 € 93% - 25,00 €
Gastos Bancarios 1.240,00 € 1.196,00 € 96% - 44,00 €
Seguros (RC + RGPD) 485,00 € 455,00 € 94% B 30,00 €
Proyectos (Mejoras Web) 4.210,00 € 1.103,00 € 26% - 3.107,00 €
Contingencias gc‘ongmo Anual) - € 17.210,00 € 17.210,00 €
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.668,00€ |- 6370,25€ -112% 12.038,25 €
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CUENTA DE RESULTADOS

CIERRE DE CUENTAS 2024

Saldo inicial tesoreria 01/01/2024: 17.095 €
Ingresos: 34.079 €
1) Remesas cuotas asociados. 30.350 €
2) Devoluciones de cuotas asociados -1.980 €
3) Altas Asociados 1.350 €
3) Entradas Congreso 2024 4.307 €
4) Otros 52€
Gastos: 45129 €
1) Honorarios: AT.412 €

1.1. Secretaria Administrativa y Comunicacion: 17412 €
2) Actividades Foros -1.360 €
3) Asamblea Ordinaria. -1.487 €
4) Desplazamientos -824 €
5) Soporte informatico (Software gestion asociados, Backup y Hosting) -1.651 €

2.1. Teléfono Att. Asociados. -85 €

2.2, Hosting y Backup. -293 €

2.3. Registro Marca. -247 €

2.4, Licencia Aplicativo Gestion Asociados (Playoff). -G74 €
6) Marketing. -410 €
7) Domiciliacion AIME Negocios & Networking (Madrid) -405 €
8) Gastos bancarios -1.196 €
9) Seguro RC - RGPD -487 €
10) Proyecto Web. -1.310€
11) Congreso. -20.020 €
12) Tasas -44€
Cobros-Pagos ejercicio 2024 -11.050 €
Saldo final tesoreria 31/12/2024: 4,558 €
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PRESUPUESTO

PRESUPUESTO 2025 en términos de caja

Cuotas 30.750,00 €
Dev. Cuotas 1.500,00 €
Altas 1.500,00€
Patrocinios 5.445,00 €
Honorarios 17.900,00€
Comunicaciony Secretaria Técnica 15.900,00€
Gestoria 2.000,00€
Actividades Delegaciones Territoriales 4.000,00€
Asamblea 1.500,00 €
Desplazamientos 1.800,00 €
Soporte Informatico y Admvo 1.325,00€
Telef Att. Asociado 95,00€
Hosting (ARSYS) 150,00 €
Back up (ARSYS) 150,00€
Dominio (Interimspain.org) 30,00€
Licencia Aplicativo Asociados Playoff 900,00 €
Domiciliacion AIME 435,00€
Alquiler Madrid 435,00 €
Gastos Bancarios 1.240,00€
Seguros (RC +RGPD) 485,00 €
Proyectos (Mejoras Web) 2.000,00€
Contingencias (Congreso Anual) 3.500,00 €
Superavit/Déficit 4.010,00€
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SECRETARIATECNICAY
COMUNICACION

SECRETARIA TECNICA : FUNCIONES

e Difusion Misiones Interim Management.

e Atencion al asociado/a: email y teléfono.

e QOrganizacion, emision y presentacion DESAYUNOS AIME vy
WEBINARS EN CLAVE INTERIM.

e Redaccion y difusion de la NEWSLETTER AIME.

e Gestion cuotas trimestrales y reclamacion impagados.

e Gestion Altas/Bajas socios/as AIME.

¢ Asistencia a las Juntas Directivas.

¢ Asistencia a los Comites de Foros.

e Realizacion gestiones encargadas por la junta directiva o por el
comité de Foros.

e Redaccion de escritos para Junta Directiva y Comités de Foros

e Atencion consultas por mail y teléfono.

e Preparacion y difusion Encuesta INIMA.

e Envio de informacion a los socios/as

e Actualizacion contenidos web




EVOLUCION ALTAS/BAIJAS
SOCIOS/AS 2024 v socios 214
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DATOS GENERALES

SERIHereS 08 . I
+17.23%

[ interim_spain

5132

+15.22%

Instagram Linkedin

Impresiones 127.86K
" : +5.49%
B interim_spain
109.63K
-1.19%
Linkedin
Interacciones 12.27K
+30.07%

[ interim_spain

Linkedin
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DATOS GENERALES:

INSTAGRAM

Perfil

(©) interim_spain
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ENVIO 10 NEWSLETTER

E7 tirma Desayuno AIME del 2073 aborod (38 cuBsHoNas legalss
pracycas para af 8ercicln oMo [Amarm Makager

Memoria AIME 2024
SC & COMUNICACION



Interim 17
Espana W3hn

Gracias a nuestros
asociados y colaboradores

por confiar en el
trabajo de AIME

Contacto:

C/ Serrano 93 3°C
28006 Madrid

www.interimspain.org
info@interimspain.org
613 057 046
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