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CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimado/a asociado/a:

Cumplimos un ano mas de trayectoria en
nuestra asociacién con la satisfaccion de los
logros alcanzados conjuntamente en el
ambito del interim management.

Los retos que afrontamos al asumir una
mision son cada vez mas exigentes. La
realidad geopolitica actual nos impacta
directamente, incluso operando en pymes de
entornos locales. Las rupturas en las
cadenas de suministro, la volatilidad de los
precios y la incertidumbre global nos
obligan a mantener la templanza necesaria
para liderar proyectos con éxito.

Asimismo, la gestion de personas se ha
sofisticado debido al cambio de prioridades
generacionales y a la rapidez con la que
caducan las competencias profesionales. Ya
no basta con una sélida trayectoria
directiva; hoy es imperativo un plan de
formacion permanente que nos permita
evolucionar y aportar un valor diferencial a
las empresas que confian en nosotros.

Desde la asociacion, seguimos reforzando
este compromiso mediante acuerdos
estratégicos con escuelas de negocio de
referencia como ISDI, ESIC y ENAE, asi como
con la Universidad Europea de Madrid, que
sera la sede de nuestro congreso anual, en
mayo.

Nuestra capacidad de transformaciéon nos
permite ir mas alla del objetivo técnico de la
misién, acompanando a las organizaciones
en ejes criticos como la transformacion
digital (incluyendo la 1A), la
internacionalizacion, el liderazgo y la
sostenibilidad. EL mercado ya no ve al
interim manager como un mero sustituto,
sino  como un agente de cambio
fundamental.

Memoria AIME 2025
CARTA DEL PRESIDENTE




A nivel institucional, nuestra labor con las distintas
Comunidades Autéonomas sigue dando frutos. En dos
meses concluiremos el programa piloto en Galicia
para la financiacion de ocho misiones de interim
management. Este hito abre la puerta a que otras
regiones repliquen el modelo, consolidando la
percepcion de valor de nuestra figura en el tejido
empresarial espanol.

Este liderazgo trasciende nuestras fronteras. Mi
reciente  intervencion en la  Conferencia
Internacional de Interim Management de Polonia ha
ratificado que somos un referente europeo en
relaciones con la Administraciéon Publica. Nuestra
participacion activa en INIMA nos permite seguir
creciendo y madurando para ofrecer siempre el
mejor servicio a nuestros asociados.

Esperando tener la oportunidad de saludarte
personalmente el proximo 12 de marzo, recibe un
cordial saludo.

Francisco Paez
Presidente

El mercado ya no ve al interim
manager como un  mero
sustituto, sino como un agente
de cambio fundamental.
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SOBRE NOSOTROS

Liderando el Interim Management en Espaiia

En un contexto empresarial marcado por la transformacién constante,
el Interim Management se ha consolidado como una herramienta
estratégica que permite a las organizaciones incorporar, durante un
periodo definido, liderazgo experto capaz de generar impacto
inmediato. Los interim managers aportan direccidén, experiencia y
capacidad de ejecucion para abordar proyectos criticos, acelerar

cambios y responder con agilidad a retos complejos.
¢Quiénes somos?

La Asociacién Interim Management Espana (AIME) nacié en 2013 como
una entidad privada, sin animo de lucro y socialmente responsable,
impulsada por profesionales y empresas comprometidas con el futuro
del talento directivo en nuestro pais. Somos la asociacion de referencia

del Interim Management en Espana.

Nuestra razén de ser es doble: por un lado, actuamos como el principal
motor de difusion del Interim Management ante la sociedad, el tejido
empresarial y las instituciones; por otro, trabajamos activamente para
poner en valor la segunda carrera profesional del directivo,
posicionando el talento senior como un activo indispensable para la

competitividad econdmica.

AIME representa a una comunidad diversa de directivos y directivas
con trayectorias contrastadas en areas como direccion general,
operaciones, finanzas, RRHH, comercial, marketing, industria,
transformacién digital o estrategia, entre otras. Nuestros asociados
abordan misiones que incluyen procesos de crecimiento,
reorganizacién, internacionalizacion, profesionalizacidn, sustituciones

directivas, reestructuraciones o situaciones de cambio profundo.
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SOBRE NOSOTROS

Nuestra Dimensién Internacional y Territorial

AIME es el representante espanol en INIMA (International Network of
Interim Manager Associations), la red que agrupa a las principales
asociaciones de Interim Management de Europa, desde Reino Unido y
Francia, hasta Alemania o Suiza. Esta alianza nos permite trabajar con
estandares internacionales de excelencia, compartir buenas practicas,
un codigo de conducta ético compartido a nivel global y fortalecer la

posicién del Interim Management espanol internacionalmente.

A nivel nacional, garantizamos cercania y presencia en todo el
territorio mediante nuestros Foros Territoriales: Centro, Levante, Sur,
Cataluna, Aragdn, Norte y Galicia. Esta estructura facilita el contacto
directo con empresas, instituciones y profesionales, impulsando

actividades de alto valor en cada region.
¢Qué hacemos?

Nuestro compromiso en acciéon. EL proposito de AIME es fortalecer,

profesionalizar y dar visibilidad al Interim Management en Espana.

o Difusion Estratégica: Actuamos como interlocutor nacional en
materia de Interim Management ante instituciones, empresas,
administraciones publicas, medios y asociaciones empresariales.
Trabajamos para dar a conocer la profesién, consolidar su
reconocimiento y poner en valor la contribucién de los interim

managers a la competitividad del tejido empresarial.

o Alianzas Institucionales: Desarrollamos convenios y proyectos
piloto con entidades publicas y privadas para fomentar el
crecimiento empresarial. AIME colabora con instituciones, escuelas
de negocio y asociaciones empresariales para ampliar

oportunidades y difundir la figura del interim manager.
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SOBRE NOSOTROS

e Talento Senior: Facilitamos y apoyamos la evolucion de directivos
de larga trayectoria hacia el Interim Management. Una nueva etapa
profesional, donde su experiencia se convierte en motor de

transformacion para las organizaciones.

e Eventos de Alto Nivel: Organizamos jornadas técnicas, congresos,
foros territoriales, formacion especializada y espacios de dialogo

que conectan a directivos y expertos del ecosistema.

e Formacion y Actualizacion: Fomentamos el aprendizaje continuo, el
intercambio de experiencias y la mejora de la empleabilidad de

nuestros asociados.

e Networking Cualificado: Creamos espacios de conexion vy
generacion de oportunidades entre profesionales, empresas e
instituciones. Compartimos tendencias, herramientas y casos reales
que enriquecen la practica profesional y fortalecen la comunidad
AIME.

e Representacion Global: Llevamos la voz de los Interim Managers
espanoles a los foros de decisidn internacionales en Europa. Somos
interlocutor nacional en materia de Interim Management ante
instituciones publicas, empresas, organizaciones empresariales y

medios de comunicacion.
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Tesorero

Vocal y Presidente Foro Galicia

e

Vocal

FRANCISCO JOSE
PAEZ PALACIOS

Presidente

ALICIA GOMEZ LEGORBURU

Vicepresidenta y Presidenta Foro Norte

JOSE ANTONIO
EZQUERRA HERNANDEZ

Secretario General
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ACTIVIDADES

AIME SPAIN

interimspain.org

WEBINAR EN CLAVE INTERIM: ‘EL ARTE DE
OFRECER VALOR: ;COMO POSICIONAR EL
INTERIM, MANAGEMENT COMO SOLUCION
ESTRATEGICA?’

En esta sesion se definieron las claves para
posicionar el Interim Management como una
solucion de transformacion, diferenciando
claramente su rol frente al de asesores o
consultores. Se analiz6 el ciclo de marketing
mix para alinear servicios con necesidades

EN CLAVE INTERIM P reales y se propuso un modelo de venta basado

EL:;T ‘gdgtf;ecer A en la colaboracién estratégica en lugar de

posk;:.f.‘nar el Interim l p | enfoques comerciales agresivos.

Management como \ 44 |

Solucion

Estratégica? ?’ Contamos con la intervencion de Manuel

ol Lok Herrero Lépez, Interim Manager, presidente del

: Foro Sur de AIME y socio director de Sinergias

ailoelese ~ Globales. Con mas de 20 anos de experiencia,

Herrero aportd su vision experta en gestion del
cambio y marketing, ofreciendo herramientas
practicas para que los asociados logren
resultados tangibles en entornos empresariales
complejos.
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DESAYUNO . EMPRESARIAL: LA
AUTOMATIZACION DE PROCESOS: CASO DE
EXITO 'AUTODESGUACES ALICANTE’

En colaboracion con ACTIU, IBIAE y ESIC, se presento
el caso de éxito de AUTODESGUACES ALICANTE, un
referente en la implementacion de tecnologias para la
optimizacién de recursos. Durante la sesién, se
analizé como la automatizaciéon de tareas repetitivas
y complejas mediante herramientas digitales e
inteligencia artificial permite reducir la intervencién
humana en areas criticas como logistica vy
contabilidad, agilizando los flujos de trabajo y
permitiendo que el capital humano se centre en
actividades de alto valor estratégico.

La jornada estuvo coordinada por Carolina Hernandez,
presidenta del Foro Levante AIME, y conté con la
intervencién de Juan José Milla, CEO de Milmoh y
presidente de la Asociacion Nacional de Big Data y
Analytics (ANBAN); y Carlos Alonso, CEO de
Autodesguaces Alicante.

Objetivos de la
‘asociacion

' Bromawes s deusde da a fipera del rcerim
Maniagement en o teydo empresarisl y en las
Fatituciones

* Organizar jormudas, desiyue, encuenios
congresas

+ Impulsar el reciclaje para profesiorales de i
SREEHEN qUE QuTaN ERTCEr 3u Bethidad
prolesicnal coms interm Managers

- Difundic entre los assciaios s
spertunidades en forma de misones que

D)

DESAYUNO EMPRESARIAL N
e '_'--,j

La automatizacion
de procesos @

5 de febrero

09:00h
Parque Tecnoldgico ACTIU

Autovia CV.80. Salida Onil-Castalla
09:00h: Bienvenida

09:15h: La figura del Interim Manager
Carolina Herndndez. Pdta. Foro Levante AIME

09:45h: Caso de éxito:

Autodesguaces Alicante

Juan José Milla: CEO Milmeh. Pdte. Asociacién
Nacicnal Big Data y Analytics. Interim Manager
Marees Alonse: CEO Autedesguaces Allcante

10:45h: Café Networking

Organiza: Colaboran;

M= EX IBIAE
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FEBRERO

DESAYUNO AIME: ‘TRANSFORMACIONES
(TURNAROUND) DE OPERACIONES
INDUSTRIALES’

En esta sesion se analizaron los factores
determinantes para el éxito en proyectos de cambio y
transformacion estratégica (turnaround) en el sector
industrial. A través del estudio de casos reales, se
examinaron intervenciones planificadas orientadas a
restaurar la eficiencia, rentabilidad y competitividad
de las plantas productivas, incidiendo en areas
criticas como la productividad, la calidad, la
innovacion y el servicio al cliente.

La ponencia fue impartida por Jesus Cabaias Diez,
Ingeniero Superior Industrial (UPM) con formacion de
postgrado en INSEAD (Paris), IESE (PADE) y el EIPM de
Ginebra. Con una soélida trayectoria internacional en
compahias como AGFA, VALEO (Paris) y LM Wind
Power, donde lideré6 compras globales de CapEx
avanzado y robética, Cabanas aporté su experiencia
de mas de 10 anos como Interim Manager en Supply-
Chain y Operaciones.

Online
Viemes 21 de febrero de 2025, 09:30h

Jesus Cabanas Diez

Interim Manager. Ingeniero
Superior Industrial.
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JORNADA ‘;QUE PUEDE HACER UN INTERIM
MANAGER POR TU EMPRESA?’

El pasado 12 de marzo, el Foro Levante AIME
organizd6 en Alcoy una jornada técnica en
colaboracion con AITEX y ESIC para profundizar en el
impacto estratégico del Interim Management en el
tejido empresarial. Durante el encuentro, se puso de
manifiesto la versatilidad de esta figura y su
metodologia de trabajo orientada a resultados,
contando con la asistencia de empresarios locales,
estudiantes de ESIC y asociados de AIME.

La sesion destacd por su enfoque eminentemente
practico, donde se compartieron casos reales de éxito
desde diversas areas funcionales. Participaron como
ponentes los Interim Managers Pedro de Gea (Ventas
y Marketing), Carolina Hernandez (Cultura 'y
Personas), Juan José Milla (Estrategia de Datos e IA) y
Vicente Alcantara (Gestion, Procesos y Operaciones).

—_— @y.__ comen: BSIC @altex 12 de marzo

EN CLAVE INTERIM

¢ Qué puede hacer un Interim Manager
por tu empresa?

Hora: 18:00 - 20:00h

Lugar: AITEX Alcoi. (Carretera Banyeres, 10. Alcoi. Alicante)

PEDRO DE GEA
Interim Manager en Ventas y Marketing

CAROLINA HERNANDEZ
Interim Manager en Cultura y Personas
JUAN JOSE MILLA
Interim Manager en Tech Data & IA Strategy

VICENTE ALCANTARA
Interim Manager en Gestion, Procesos y
, »

Operaciones

Memoria AIME 2025
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DESAYUNO AIME: AUTOMATIZANDO NEGOCIOS
CON IA Y RPA

Bajo la premisa de que la automatizacion vy
robotizacion sera la corriente dominante en los
proximos cinco anos, Juan José Garcia Milla, Interim
Manager tecndlogo y CEO de Milmoh, lideré un
desayuno de trabajo centrado en la aplicacién
estratégica de la IA y RPA en la empresa. Durante la
sesion, se analizé cédmo la inteligencia artificial
generativa permite automatizar tareas repetitivas
mediante la interpretacion y generacion de
informacion, transformando areas operativas en
motores de eficiencia.

Milla, quien ademas preside la Asociacion Nacional de
Big Data y Analytics (ANBAN) y forma parte del
Comité de Expertos del Ministerio de Economia,
compartio su experiencia en proyectos para grandes
corporaciones como Telefonica y Burger King. En su
exposicion, presentd herramientas de automatizacién
como Zapier, Make y UiPath.

Francisco Gomis...

»  WEBINAR

Interdm Bzl
Espana

Online

DESAYUNOS
AIME

Automatizando Negocios
con |A y RPA

Juan José Garcia Milla
Expertoen Tech & 1A |
Docente | Interim Manager
| Presidente ANBAN

Miércoles, 12 de marzo
09:30h

www.interimspain.org

Andres Olaya Carlos Sabater -...
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MARZO

ASAMBLEA GENERAL AIME

El pasado 25 de marzo, AIME celebré su Asamblea
General Ordinaria 2025 en la sede de su patrocinador,
Howden Iberia, en Madrid. Como antesala a la reunién
estatutaria, la jornada comenzé con una innovadora
dinamica de Grupos de Trabajo especializados por
areas funcionales.

Estos espacios de reflexion permitieron a los
asociados compartir experiencias, propuestas vy
conocimientos técnicos, con el objetivo compartido
de potenciar las oportunidades de colaboracion y las
sinergias profesionales dentro de la asociacion.

Tras la sesién exclusiva para socios, donde se
abordaron los hitos de gestion y los proyectos
futuros, todos los puntos del ‘orden del dia’ fueron
aprobados por unanimidad de los asistentes.

El evento, que subrayo6 el compromiso de AIME con la
participacion activa de sus miembros, concluyd con
un vino espanol que facilitd un espacio de networking
distendido para consolidar los vinculos entre los
asistentes.

Ruegosy
preguntas
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MARZO

JORNADA EN CLAVE INTERIM

Tras la clausura de la Asamblea General 2025, la sede _ =
de Howden Iberia acogid un ciclo de ponencias de s —
alto nivel técnico orientadas a los retos actuales del
directivo. La jornada comenzé analizando la Prevision : :
Social Individual y sus riesgos presentes y futuros, de ""““,“Q"‘;;::;:‘,;'g“"“ s sa T
la mano de Cristébal Ruiz Soto (Subdirector Singular en la implementacién
Madrid) y Manuel Martin Felis (Responsable de Ahorro i

e Inversion de Howden).

de (S.0.S)TENIBILIDAD

EN CLAVE
INTERIM

Miguel Angel Casas Prosper

La dimensién estratégica de la sostenibilidad fue
abordada por Miguel Angel Casas Présper, quien
profundiz6 en el rol del Interim Manager como
facilitador en la implementacion de criterios ESG. Por
su parte, Ignacio Solanilla Garin, consejero de
Expansion en Integra Estrategia y Tecnologia,
presentd una hoja de ruta sobre los retos del sector
en su ponencia ‘Las 4 etapas del viaje transformador’.

EL evento, abierto al publico, concluyé con un vino — '
espanol que fomentd el intercambio de ideas entre
ponentes y asistentes.

Nuestra gente lo

hace posible L
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WEBINAR EN CLAVE INTERIM: ‘1A EN TU DiA A
DIA’

Durante esta sesién, se redefinio el concepto de
productividad, desplazando el foco desde la
aceleracion de procesos hacia la mejora de la
eficiencia a través del pensamiento critico y la
creatividad. Se exploré como la Inteligencia Artificial
ofrece una oportunidad Unica para optimizar el
tiempo.

La ponencia fue impartida por Rodrigo Miranda,
referente en transformacion digital e IA. Miranda, con
una trayectoria consolidada en la interseccion entre
negocio y tecnologia, ha liderado iniciativas
estratégicas de digitalizacion y desarrollo de
metodologias de trabajo emergentes.

Maximiliano Ju.. iPad Fro de Pepa

Colundador, socio y consejero de
ISDI - Digitalent

Senior Advisor en EY

Patrono de la Fundacidn Teaming

— IS R :
Organiza: a EE=- Colabora: | < DI > interimspain.org

Gonzalo Hermero

carmen herrera
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JORNADA ‘EL INTERIM MANAGEMENT Y LA
GESTION DEL TALENTO’

El pasado 10 de abril, la Camara de Comercio de
Albacete acogi6o una jornada estratégica orientada a
difundir el valor del Interim Management en el tejido
empresarial local. El acto fue inaugurado por
Francisco Paez, presidente de AIME, quien detalld las
misiones y beneficios que esta figura aporta tanto a
PYMES como a grandes corporaciones, destacando su
rol como dinamizador del cambio.

La sesion incluyo un valioso testimonio empresarial a
cargo de Isabel Martinez Puertas, gerente de AIPLAST,
quien analizd6 el éxito de una misién de
transformacién organizacional de cinco anos liderada
por un Interim Manager. Martinez subrayé la
evolucién de la cultura corporativa y la mejora en la
toma de decisiones estratégicas como hitos clave del
proceso.

Por su parte, Jorge Magan, experto en liderazgo, cerro
la jornada con una ponencia sobre la gestidn
humanista del talento, destacando el onboarding y la
escucha activa como pilares para la retencién.

EL evento concluyd con un café networking que
facilité el intercambio de experiencias entre los
asistentes y los ponentes.

Memoria AIME 2025
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| ENCUENTRO NETWORKING AIME EN MOVIMIENTO

Barcelona fue la sede del primer encuentro ‘Networking AIME en Movimiento’, una iniciativa disefada para fortalecer
los vinculos entre los asociados y consolidar la presencia de la asociacién en el mercado catalan.

El evento se configuré como un espacio dinamico para el intercambio de trayectorias profesionales, permitiendo a los
asistentes construir una red de contactos solida y compartir lecciones aprendidas en la gestion interina.

Durante la jornada, celebrada en un ambiente distendido, los participantes exploraron nuevas vias de colaboracién
estratégica y asesoramiento mutuo para potenciar su impacto en el entorno empresarial.

Este encuentro no solo sirvié para compartir casos y estrategias efectivas, sino que reforzo6 la identidad colectiva de
los miembros de AIME, subrayando el valor y la relevancia del Interim Management como motor de transformacién en
las organizaciones.

& EN CLAVE INTERIM

JUEVES 24 DE ABRIL | BARCELONA
| Encuentro Networking
AIME en Movimiento

Un espacio para presentarte, conocer la trayectoria de tus
colegas y construir una red profesional sdlida.

Conversaciones abiertas para compartir casos, estrategias
efectivas y lecciones aprendidas en la gestion interina.

Una oportunidad para identificar posibles colaboraciones y
asesoramientos mutuos que potencien nuestro impacto en el
entorno empresarial.

Reforzaremos el valor y la relevancia del Interim Management,
consolidando nuestra identidad y presencia en nuestro mercado.

HORA: 19:00
LUGAR: ESPACIO HORAZUL,
ENRIC GRANADOS 137 3ERA

2DA BARCELONA.
m’f“&\‘
:AAN::I.?:MINI
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DESAYUNO AIME ‘CONTINUIDAD PROFESIONAL
Y SEGURIDAD ECONOMICA: LA PREVISION
SOCIAL INDIVIDUAL PARA INTERIM MANAGERS’

Encuentro enfocado en dotar al Interim Manager de
herramientas de previsién social y planificacion
econdmica. Se abordé como gestionar la estabilidad
financiera ante la temporalidad de las misiones,
destacando el valor de las soluciones personalizadas
de cotizacion y ahorro.

La jornada subrayo el compromiso de AIME y Howden
por ofrecer soporte integral al asociado, garantizando
que su excelencia profesional esté respaldada por una
estructura de proteccién personal y econémica sélida.

Conto con la participacion de Amalia Garcia Miralles,
directora de Howden Singular Alicante y Manuel
Martin Felism responsable de Ahorro e Inversion
Levante y Centro Singular.

JORNADA ‘INTERIM MANAGEMENT: LIDERAZGO
PARA UNA ECONOMIA EN TRANSFORMACION’

En la sede de ISDI Business School celebramos la
jornada sobre el Interim Management como ejemplo
de liderazgo para una economia en permanente
transformacion. Una inspiradora sesién sobre el
presente y el futuro del Interim Management como
motor de cambio en las organizaciones.

Una conversacion con nuestro presidente, Francisco
Paez, acompanado por Alejandro Molpeceres (ISDI),
en la que hemos explorado el valor estratégico del
Interim Manager en un entorno empresarial marcado
por la disrupcién, la agilidad y la necesidad de
resultados inmediatos. Hablamos de tendencias, casos
reales y de como el liderazgo temporal se ha
consolidado como una solucion eficaz ante desafios
criticos.
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https://www.linkedin.com/in/franciscopaez/
https://www.linkedin.com/in/franciscopaez/
https://www.linkedin.com/in/molpeceres/
https://www.linkedin.com/in/molpeceres/
https://www.linkedin.com/company/isdi/

JORNADA ‘EL INTERIM MANAGER EN LA
TRANSFORMACION DIGITAL DE LA PYME’

La sede de Integra en Zaragoza fue el escenario de
una jornada profesional dedicada a analizar el papel
del Interim Management en el actual contexto de
digitalizacién y evolucién tecnolégica. EL encuentro,
que reunié a lideres del cambio y directivos, se centrd
en como esta figura profesional actia como motor de
transformacién para las pequenas y medianas
empresas en una economia en constante mutacion.

La sesién conté con ponencias de alto valor
estratégico. Francisco Paez, presidente de AIME, junto
a Luz Martinez, Financial Interim Manager, e Ivan
Baltasar, Partner Interim Management, analizaron los
nuevos modelos de liderazgo necesarios para la
economia actual. Por su parte, Pablo Huguet Ruiz
(Director Territorial Norte de Howden Singular) y
Gabriel Funes Garcia (Director de Ahorro e Inversién
de Howden Iberia) profundizaron en los riesgos y
desafios del Interim Manager desde su faceta como
empresario. Finalmente, Gabriel Garcia, Director de
Innovacion de Integra, presentd casos practicos y
tangibles de aplicacion de la IA Generativa en la
gestion de negocio y personas.

EL evento, patrocinado por Howden e Integra,
concluyé con un vino espanol que facilité la conexion
y el intercambio de experiencias entre los asistentes.

Crganiza E-:—I.:. ravccnn: HOUNCEN @integra

El Interim Manager en la
transformacion digital de la PYME
09:30h: Café bienvenida

10:00h; “Interim Management: Liderazgo para una economia en
transfarmacion”

-
\ Francisco Phdez. Luz Martinez.
Prosidents de AIME Finangial Interim
» Manager

P Sergio Pallis.
Interim Manager especializade en eptimizar
| OPETACIONES Y GStralegias parda mejorar

resultados.

10:50h: “El Interim Manager como empresario. Sus riesgos
presentes y fuluros.”

Pablo Hugue! Ruiz, 3 Gabriel Funes Garcia,
Director Teniarial a Direclor de Ahorro e
Norie Howden ¥ Inversion de Howden

Singular = Iberia

11:40n: "IA Generativa: Casos practicos, tangibles y de reciente
aplicacion de IA para negocio y gestion de personas”

Gabriel Garcia,
Y Directar de Innovacion
de Iniegra

12:30h: Vino espafiol y networking
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EL FORO LEVANTE DE AIME CELEBRA SU
ENCUENTRO DE VERANO CON UNA SESION
ESTRATEGICA CENTRADA EN EL VALOR DEL
INTERIM MANAGEMENT

El pasado 11 de julio, el Foro Levante de AIME
celebré su encuentro anual de verano, reuniendo a
asociados de la Comunidad Valenciana y la Regidon de
Murcia en una jornada dedicada a la reflexion
estratégica y el fortalecimiento de la comunidad. ElL
evento, encabezado por la presidenta del foro,
Carolina Hernandez, se centro en la redefinicion del
valor diferencial del Interim Manager ante desafios
criticos como la gestion financiera, el crecimiento
escalable, la sucesion en empresas familiares y la
captacion de talento. EL objetivo principal fue
consolidar la figura del Interim como un "acelerador
de soluciones” agil para el tejido empresarial.

La sesion cont6 con la participacion de Manuel
Cazorla, Director Territorial Levante en Integra
Tecnologia, quien compartié las soluciones de
innovacion y tecnologia que la firma pone a
disposicion de los asociados. ElL encuentro fue
clausurado por Francisco Paez, presidente AIME, que
subray6 la importancia de estos foros regionales para
impulsar el Interim Management en el ecosistema
empresarial espanol. La jornada concluyé con un
almuerzo de hermandad que permitié estrechar lazos
entre los profesionales de la zona.
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ENCUENTRO ‘TALENTO QUE TRANSFORMA’

El pasado 17 de julio, el Hotel Oca Puerta del Camino
se convirtié en el epicentro de la estrategia directiva
en Galicia con la celebracion del encuentro-
presentacion ‘Talento que transforma’. La jornada
sirvio para dar a conocer un ambicioso proyecto
piloto impulsado por la Xunta de Galicia, a través del
IGAPE, en alianza estratégica con la Asociacion
Interim Management Espana (AIME) y APD.

Durante la apertura institucional, Covadonga Toca,
Directora Xeral del IGAPE, destac6 el compromiso de
la administracion autondmica con la incorporacion de
talento externo de alto nivel para mejorar la
competitividad del tejido empresarial gallego. Por su
parte, Francisco Paez, presidente de AIME, y Ana
Sanchez, directora de la Zona Noroeste de APD,
subrayaron la idoneidad del Interim Management en
momentos criticos de transformacion.

La parte central de la jornada consistié en una mesa
de debate moderada por Pio Iglesias, socio fundador
de Servitalent, en la que se analizaron casos practicos
de éxito. David Séijas, HR Manager en ASMLAB, y
Manuel Vilela, Interim Manager especialista en
Estrategia Comercial, aportaron su visiéon sobre cdmo
la figura del directivo temporal permite a las
organizaciones ejecutar cambios profundos con una
visién objetiva y orientada a resultados, sin
sobredimensionar  sus  estructuras de forma
permanente.

La sesién concluyd con un espacio de networking
donde empresarios y directivos locales pudieron
intercambiar impresiones sobre este nuevo modelo de
gestion, que se consolida en Galicia como una
palanca clave para la innovacion organizativa y la
resiliencia empresarial.
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JORNADA ‘MUJERES QUE TRANSFORMAN
ORGANIZACIONES: INTERIM MANAGEMENT’

En el espacio Estepark de Castellon, AIME vy
Networking Directivas Castellén (NDCS) celebraron la
jornada ‘Mujeres que transforman organizaciones:
Interim Management’. EL evento se consolidé como un
foro estratégico para analizar el liderazgo femenino y
la direccién temporal como motores de cambio en el
tejido empresarial, reuniendo a un nutrido grupo de
directivas y profesionales bajo un formato dinamico
de reflexién y coloquio.

La apertura corrié a cargo de Carolina Hernandez,
presidenta del Foro Levante de AIME y especialista en
Cultura y Personas, quien incidi6 en la necesidad de
alinear el propdsito y los valores para lograr
transformaciones sostenibles, destacando indicadores
clave como la reduccion del absentismo y la mejora
del compromiso organizacional.

Por su parte, Lydia Garcia Sanahuja, CEO de Always
On y asociada de AIME, ofrecid una vision pragmatica
del Interim Management como una figura de accién
inmediata y resultados tangibles, definiendo el rol no
como una posicién temporal, sino como un
compromiso con el impacto duradero.

La jornada, que conto con el respaldo institucional de
NDCS, concluyé con un aperitivo networking que
reforzé las sinergias entre las lideres participantes.
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JORNADA ‘LAS CLAVES DE UNA REESTRUCTURACION DE PLANTILLA.
VISION JURIDICA, ECONOMICA Y OPERATIVA'

La sede del Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD) acogid una jornada multidisciplinar titulada “Las claves de una
reestructuracion de plantilla. Vision juridica, econémica y operativa”, organizada junto a la Comisiéon de Economia
Forense.

El acto fue inaugurado por Rubén Garcia-Quismondo (CEMAD) e Ivan Fernandez Ribelles (Junta Directiva de AIME),
quienes destacaron la necesidad de abordar los procesos de reorganizacion con rigor técnico y sensibilidad humana,
posicionando al Interim Manager como el lider ejecutivo idédneo para aportar objetividad en momentos de crisis.

Durante la sesién, Nieves Rabassd analizé los fundamentos juridicos de la flexibilidad laboral, mientras que Pablo
Arroquia (Presidente del Foro Centro AIME) realizd una demostracion practica con la herramienta SERPA para
cuantificar el impacto econdomico de las reestructuraciones basandose en datos. Por su parte, los Interim Managers
Conchi Porras y Javier Zaballa profundizaron en la gestion de personas y la cultura corporativa, subrayando que una
reestructuracién responsable debe reconstruir el compromiso del equipo.

El cierre técnico lo protagonizé David Méndez (Wavext), quien presentd la solucién LyTrace, basada en blockchain,
para garantizar la seguridad juridica y trazabilidad documental en estos procesos.
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JORNADA ‘'INTERIM MANAGEMENT: CUANDO LA EXPERIENCIA IMPULSA EL CAMBIO’

El pasado 26 de septiembre, la Torre Iberdrola de Bilbao fue el escenario de una jornada profesional de alto impacto
organizada por el Foro Norte de AIME y EJE&CON, en colaboraciéon con el Consejo Vasco de Ingenieria Industrial y el
patrocinio de Integra. Bajo el titulo ‘Cuando la experiencia impulsa el cambio’, mas de 50 profesionales senior y
directivos se reunieron para analizar la consolidacion del Interim Management como una herramienta estratégica
capaz de aportar soluciones inmediatas en momentos criticos de transformacion empresarial.

La apertura fue realizada por Alicia Gomez, presidenta del Foro Norte de AIME, seguida de una ponencia de Ignacio
Solanilla (Integra) sobre la aceleracién empresarial y la necesidad de formacion tecnolégica continua.

El evento contd con dos mesas redondas de referencia: la primera, moderada por Ana Tabernero, analizé casos de éxito
con Susana Velasco, Alvaro Ros y Javier Zaballa; la segunda, moderada por Inmaculada Tena, debatié sobre la
construccidn de la carrera del Interim con expertos como Pio Iglesias, Begona Hernandez y Javier Moreno.

La clausura corrié a cargo de José Luis Azkue Arrastoa, representante del Gobierno Vasco, quien subrayd el papel del
Interim Management para profesionalizar y hacer crecer a las pymes y micropymes del entorno vasco.
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DESAYUNO AIME, ‘GESTION INDUSTRIAL
EFICIENTE: ;POR DONDE COMIENZO?’

La jornada planted el dilema estratégico de por donde
iniciar la mejora industrial: si a través de la
tecnologia y la Industria 4.0, el Lean Manufacturing o
la inversion en activos y sistemas ERP. Para dar
respuesta a estas cuestiones, el evento contd con la
participacion de dos expertos de primer nivel: Ignacio
Altube, Ingeniero Industrial, socio de Gasalt28 e
Interim Manager especializado en productividad, y
Agustin Lizasoain, Director de la Zona Norte de
ZADECON e Ingeniero Industrial.

Ambos ponentes compartieron su amplia experiencia
en proyectos de mejora operativa, analizando la
“ciencia de la productividad" para lograr resultados
tangibles. Durante el debate, se subrayo que el éxito
no reside en la adopcidn ciega de tecnologia, sino en
la combinacién equilibrada de estrategia, gestién de
personas y herramientas técnicas para construir
organizaciones mas  eficientes, rentables vy
sostenibles.

b WEBINAR

JORNADA ‘LA PALANCA OCULTA DE LA
TRANSFORMACION EMPRESARIAL: [INTERIM
MANAGEMENT CULTURA Y PERSONAS’

El evento, organizado de forma conjunta por la
Asociaciéon Interim Management Espana (AIME) y
AEDIPE Comunitat Valenciana, se consolidé como un
punto de encuentro clave para directivos de recursos
humanos y profesionales de la direccién temporal.

La jornada giré en torno a la ponencia de Carolina
Hernandez, presidenta del Foro Levante AIME y CEO
de Identidad Organizacional. En su intervencion,
Hernandez destacd que la cultura organizacional no
es un concepto tedrico, sino "lo que sucede cuando
nadie esta mirando”, subrayando que las personas son
el hilo invisible que sostiene cualquier proceso de
cambio. Con un enfoque practico y humano, la
experta analizd cémo el Interim Management actua
como una palanca estratégica para transformar
organizaciones desde su propdsito y sus valores.

EL encuentro puso de relieve la importancia de
construir empresas mas humanas y sostenibles, donde
el liderazgo temporal no solo aporta ejecucién
técnica, sino que inspira cambios culturales
profundos. Representantes de AIME vy AEDIPE
coincidieron en la necesidad de seguir impulsando
estos espacios de colaboracién para profesionalizar la
gestion del cambio en el tejido empresarial
valenciano.
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PRESENTACION
FORMATIVOS AIME

WEBINAR PROGRAMAS

La Asociacion Interim Management Espana (AIME)
presentd un ciclo de programas formativos de
vanguardia en colaboracion con dos de las
instituciones educativas mas prestigiosas del pais:
ISDI e IESE Business School. La jornada se centrd en
dotar al directivo de herramientas clave para liderar
en el entorno digital y redisenar su trayectoria
profesional.

Rodrigo Miranda (ISDI), se enfocé en la vanguardia
tecnoldgica a través del Programa de Marca Digital.
Miranda subray6 como el Interim Manager debe
convertirse en el "CEO de su propia Marca Personal’,
una competencia hoy imprescindible para generar
confianza en mercados globales y atraer proyectos de
alto impacto.

Posteriormente, la jornada abordd la vertiente
estratégica de la carrera directiva de la mano de
Manuel Alonso Puig, quien presentd el programa
"Nuevos Horizontes Profesionales” del IESE. Esta
iniciativa ofrecié a los asistentes un marco de
reflexién profunda para planificar su futuro,
consolidando su rol en el Interim Management o
explorando  vias  complementarias como el
emprendimiento, la asesoria estratégica y la
participacion en Consejos de Administracion.

Briefing, contexto y necesidad - Cémo llegar al mercado
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WEBINAR

JORNADA ‘TALENTO DIRECTIVO CUANDO MAS
LO NECESITAS’

El 6 de noviembre, la sede de la Confederacion de
Empresarios de Pontevedra (CEP) acogi¢ la jornada
técnica ‘Talento directivo cuando mas lo necesitas,
organizada en colaboracién con AIME.

En la apertura, Gonzalo Herrero Mena, presidente del
Foro Galicia AIME, subrayé la importancia de la
alianza con la CEP para profesionalizar las estructuras
directivas de la region. Pio Iglesias, socio director de
Servitalent, impartié una ponencia sobre la inversion
estratégica en talento, desgranando como el modelo
de direccién temporal permite gestionar crisis vy
reestructuraciones con éxito.

Uno de los momentos mas destacados fue la mesa
redonda sobre experiencias reales, moderada por
Gonzalo Herrero. Los directivos Xavier Barra
(especialista en internacionalizacién), Maite Torres
Rivera (estrategia y marketing) y Javier Garcia (Smart
Factories) compartieron detalles practicos sobre las
misiones de IM, incidiendo en la generacién de
confianza y la superacion del miedo al cambio.

Jorge Cebreiros Arce, presidente de la CEP, clausuro
destacando la labor del Interim Manager como un
apoyo esencial para el desarrollo y la modernizacién
del tejido empresarial.
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WEBINAR AIME ‘PREPARATE PARA EL CAMBIO: |\ W —
FACTURA DIGITAL Y VERIFACTU’

La Asociacion Interim Management Espana (AIME), en = @integra
colaboracion con su patrocinador Integra Tecnologia,
organizd una sesidn técnica de vital importancia para
el tejido empresarial y profesional: el analisis del
nuevo marco legal derivado de VeriFactu y la Ley
Antifraude.

WEEBINAR

Preparate para el cambio:
Factura Digital y VeriFactu

La jornada se centr6 en la profunda transformacion
que estas normativas suponen para la gestion de la
facturacion en Espana, marcando un antes y un

ﬁ

después en las obligaciones de control y trazabilidad. ! N
Gabriel Campo Soto

La sesion fue impartida por Gabriel Campo Soto, Consultor Sistemas de Gestion

consultor de sistemas de gestiébn en Integra el Sl

Tecnologia. 26 de noviembre de 2025
v | 17:00h

www.interimspaing.org

»  WEBINAR

verifxctu No
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JORNADA: ‘LA SINERGIA EMPRENDEDORA DE
LA EXPERIENCIA’

El Foro Catalunya de la Asociacion Interim
Management Espana (AIME) celebré la jornada ‘La
sinergia emprendedora de la experiencia’, un
encuentro que reunié a mas de 40 profesionales,
entre directivos, consultores y empresarios, para
analizar las nuevas tendencias del talento directivo.
EL evento fue coordinado y moderado por Pablo
Garcia del Busto, presidente del Foro Catalunya y
Financial Interim Manager.

Con el respaldo de los patrocinadores estratégicos
Integra Tecnologia y Howden, la sesion profundizd en
las diferencias y complementariedades entre el
Interim Management y el modelo Fractional. Miguel
Rull Cullen (Talianz) aporté la base conceptual
definiendo el Interim como una gestion de transicién
a tiempo completo, mientras que Elena Sancha Solana
(Brandian Marketing) destacd la oportunidad historica
que el modelo fractional ofrece actualmente en
Espana para perfiles altamente especializados.

La mesa redonda también contd con la participacion
de Stela lzquierdo (Sertuplan), quien enfatizd la
importancia del autoliderazgo y la comunidad
profesional; Gerhard Stamm (SCG), quien reivindicé el
coraje del consultor para guiar el rumbo estratégico
de las empresas; y Oriol Brutau, quien cerré la
jornada apelando al liderazgo transformacional como
motor de innovacion.

El encuentro concluyd con una sesién de networking
que reforzd el papel de AIME como catalizador de
sinergias en el ecosistema empresarial catalan.
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DESAYUNO AIME '‘DEL COBRE A LA NUBE:
LIDERAZGO AGIL Y  TRANSFORMACION
RENTABLE EN LA ERA DE LAS
INFRAESTRUCTURAS TELCO'

La Asociacion Interim Management Espana (AIME)
celebré un nuevo desayuno de trabajo enfocado en
los desafios de las organizaciones del entorno Telco y
Tech. Bajo un formato dindmico de entrevista, la
sesion analizé como las companias estan abordando
la transicién tecnolégica hacia infraestructuras
digitales, combinando una vision estratégica de largo
plazo con una ejecucién agil.

EL encuentro conté con la participaciéon de Carlos
Santiago Rodriguez Medina y Guillermo José Burgos
Castro, quienes desgranaron los factores que definen
el liderazgo en la actual era digital.

Durante la conversacion, se estructuraron tres
bloques tematicos fundamentales: la evolucién del
sector Telco, los nuevos modelos de gestion en
entornos de cambio constante y, de manera
destacada, el papel del Interim Manager como figura
clave para avanzar con rapidez en estos procesos sin
comprometer la calidad operativa ni el control
financiero.

»  WEBINAR

ASOCIACION
NTERIM

Y ESPANA

Del Cobre a la Nube:
Liderazgo Agil y
Transformacion
Rentable en la Era de las
Infraestructuras Telco

On line

L ]
Fecha: Martes, 16 de diciembre
Hora: 9:30 h

OFG Holding. Interim Prasidente Foro Sur

Rodriguez Medina ﬂtillorr;n José
Director Gral. Europa freoe
Manager. AIME. Interim Manager
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RELACIONES
INSTITUCIONALES
& CONVENIOS

RELACIONES INSTITUCIONALES

Las relaciones institucionales constituyen uno de los
ejes vertebradores de la estrategia de AIME para
consolidar el Interim Management como una solucién
de primer nivel en el mercado laboral espanol.

El dialogo activo y continuo con organismos publicos
y agencias de desarrollo de las diversas Comunidades
Auténomas no solo es un ejercicio de divulgacion,
sino una herramienta critica para validar nuestra
profesidn ante los agentes econémicos locales.

Al trasladar nuestra propuesta de valor a las
instituciones regionales, derribamos barreras de
desconocimiento, legitimamos la figura del Interim
Manager como motor de competitividad vy
garantizamos que AIME sea percibida como un aliado
estratégico esencial en la profesionalizacion de la
gestion empresarial en todo el territorio nacional.

Asimismo, en un entorno econdmico globalizado,
AIME ha reforzado su dimension internacional como
pilar de crecimiento y vanguardia. La pertenencia y
participacién activa en INIMA (International Network
of Interim Manager Associations) nos permite no solo
intercambiar  mejores  practicas con nuestros
homdlogos europeos, sino también posicionar al

Interim Manager espanol en misiones
transfronterizas.  Estas  alianzas institucionales
internacionales son fundamentales para

homogeneizar estandares de calidad, conocer los
mercados y asegurar que nuestros asociados estén
conectados con las tendencias y oportunidades
globales que definen el futuro de la profesion.

En 2025, AIME ha intensificado su presencia
institucional en todo el territorio nacional,
fortaleciendo la relacion con las administraciones
publicas y posicionando el Interim Management como
herramienta clave para la competitividad empresarial
y la reactivacion del talento directivo sénior.

2025

Nuestra estrategia se articula en dos ejes
fundamentales:

1.Eje de Competitividad. Colaboracion con
departamentos de Empresa e Industria para
incentivar la financiacion de misiones de Interim
Management en el tejido productivo regional.

2.Eje de Empleo Estratégico. Alianzas con
consejerias de Trabajo para integrar el Interim
Management como una salida de alto valor para la
recuperacion del talento directivo senior.

Este enfoque ha permitido avances significativos en
diversas regiones del pais, consolidando un modelo
de colaboracién que conecta a instituciones,
empresas y talento directivo.

GALICIA: PRIMER MODELO DE EXITO EN

COLABORACION INSTITUCIONAL

La Xunta de Galicia ha sido la primera administracion
autondmica en formalizar un acuerdo especifico con
AIME para financiar ocho misiones de Interim
Management, seleccionadas entre mas de 60
empresas candidatas.

Este programa —pionero en Espana— tiene como
objetivo mejorar la competitividad del tejido
empresarial gallego mediante la incorporacién
temporal de directivos expertos. Las empresas
seleccionadas se encuentran actualmente en proceso
de eleccidn de los profesionales mas adecuados para
cada mision.

Este proyecto se ha convertido en una referencia para
otras comunidades autonomas y refuerza la apuesta
institucional por modelos directivos flexibles y de
alto impacto.
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RELACIONES
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& CONVENIOS

PAiS VASCO: AVANCES EN COMPETITIVIDAD Y
TALENTO SENIOR

Se mantuvo una encuentro entre el viceconsejero de
Empleo e Inclusién, Alfonso Gurpegui; y el director
general de Lanbide, Francisco Pedraza; con Alicia
Gomez, vicepresidenta AIME y José Antonio Ezquerra,
secretario General AIME.

Nuestra asociacion presentd propuestas concretas en
dos lineas:
¢ Financiaciéon de misiones de interim management
para aumentar la competitividad de empresas
vascas.
e Programas de apoyo al talento directivo sénior,
integrando el interim management en las politicas
autondémicas de empleo de alto nivel.

COMUNIDAD VALENCIANA: INTEGRACION EN

POLITICAS DE EMPLEO SENIOR

En la Comunidad Valenciana hemos iniciado el
dialogo institucional en el marco de su nuevo plan de
empleo sénior, donde el interim management se

COMUNIDAD DE MADRID: REFERENCIA EN
POLITICAS DE EMPLEO DIRECTIVO SENIOR

En 2025 hemos mantenido reuniones con diversas
Direcciones Generales (Trabajo, Empleo, Autonomos y
Formacioén), consolidando la presencia de AIME como
interlocutor técnico de referencia. También asistimos
a la presentacion del Plan de Empleo Senior de la
Comunidad de Madrid, realizado por la consejera de
Economia, Hacienda y Empleo, Rocio Albert.

La Comunidad de Madrid ha
lanzado un ambicioso plan de
empleo sénior, con quince
medidas especificas. En este
marco, el Interim Management
ha sido incorporado como
opcién recomendada de
segunda carrera profesional
para directivos.

CATALUNA: REUNION CON ACCI6O PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

Y EL INTERIM MANAGEMENT EN CATALUNYA

reconoce como opcion profesional viable y de alto

valor. AIME ha mantenido una reunion institucional con

ACCIO, la Agéncia per la Competitivitat de L'Empresa
de la Generalitat de Catalunya, para explorar nuevas
vias de colaboracién y dar mayor visibilidad al papel
del interim management como herramienta
estratégica de transformaciéon empresarial. ElL
encuentro contd con la participacién de Joan Romero
i Circuns, director ejecutivo de ACCIO, y de Francisco
Paez, presidente de AIME, y Pablo Garcia del Busto,
presidente del Foro Catalunya AIME.

A la reunion asistieron el secretario autondmico de
Empleo y director general de Labora, Antonio Galvan
y Francisco Paez. Ademas, representantes de la
administracién participaron en nuestro congreso
anual, reforzando la colaboraciéon y el interés en
futuras lineas de trabajo conjunto.

AIME fue invitada a participar
en mesas de trabajo con
directores de programas para
estudiar la incorporacion del
interim manager en estas
lineas de ayuda, especialmente
en proyectos de
profesionalizacion y fusiones
empresariales.
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CASTILLA Y LEON: BASES PARA FUTUROS

PROYECTOS PILOTO

Reunidn Viceconsejeria de Economia y Competitividad

La Viceconsejeria de Economia y Competitividad ha
mostrado interés en integrar el interim management
en programas de competitividad y digitalizacion,
aunque las limitaciones presupuestarias actuales
impiden abrir lineas especificas.

Se han identificado oportunidades de cooperacion a
través de proyectos piloto con entidades publicas y
privadas, especialmente vinculados a la empresa
familiar y al relevo directivo.

Al encuentro asistieron Carlos Martin Tobalina,
viceconsejero de Economia y Competitividad, vy
Francisco Paez.

Reunidn con el Servicio Puablico de Empleo de Castilla
y Ledn

Francisco Paez, presidente de la Asociacion Interim
Management Espafa (AIME), mantuvo una reunién de
trabajo con Jesus Blanco, gerente del Servicio Publico
de Empleo de Castilla y Leon (ECyL), con el objetivo
de explorar oportunidades de colaboracion orientadas
a impulsar el talento directivo senior como palanca
de competitividad para empresas y organizaciones.

] DE MURCIA: OPORTUNIDAD
ESTRATEGICA EN ATRACCION DE INVERSIONES

En reuniones con el INFO (Instituto de Fomento) y el
SEF, se ha planteado la inclusién del Interim
Management en el proximo plan estratégico regional
como herramienta de apoyo a empresas nacionales e
internacionales que realicen inversiones en la region.
Asimismo, se estudia la utilizacion del interim
management para:

e Profesionalizar consejos de administracion.

o Dar soporte técnico a empresas familiares en
procesos de sucesién y elaboracién de protocolos.

e Desarrollar un modelo similar al proyecto IGAPE
de Galicia.

En la reunion estuvieron presentes Joaquin Gomez,
director general del Instituto de Fomento de la
Region de Murcia y presidente del Foro ADR; Pilar
Valero, directora general del Servicio de Empleo y
Formacién; Francisco Paez, presidente AIME y Juan
Antonio Gonzalez, gerente AIME.
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CONFERENCIA INTERNACIONAL DE INIMA, EN

COLONIA

A finales de marzo, la ciudad de Colonia (Alemania)
acogio el Il MC2025, un encuentro de referencia
coorganizado por DDIM e INIMA que reafirmo6 que el
Interim Management no conoce fronteras. La
Asociacién Interim Management Espana (AIME) estuvo
representada por su presidente, Francisco Paez, quien
compartio ante mas de un centenar de profesionales
de once paises, la evolucion y las particularidades del
mercado espanol, donde la figura del Interim asume
un rol cada vez mas estratégico en misiones
internacionales.

Durante el foro, se analizaron los desafios de las
misiones transfronterizas, destacando la necesidad de
un liderazgo adaptativo, inteligencia cultural y el
dominio de marcos normativos diversos. Se identificd
una clara tendencia de crecimiento en Europa (entre
el 10% y el 15% anual), donde las empresas priorizan
la capacidad de ejecucién y el enfoque en resultados
del Interim frente a la consultoria tradicional.

EL encuentro concluyd que el éxito en este escenario
global depende no solo de la excelencia técnica, sino
de la construccidn de una marca personal sélida y una
red de networking activa, compromiso que AIME
ratifico como via de transformacion para las
organizaciones dentro y fuera de nuestras fronteras.

2025

IFTM ALUMNI CONVENTION DE PARIS

Con el objetivo de aprender de esas experiencias y
fortalecer los lazos internacionales del sector,
Francisco Paez, presidente de la Asociacion Interim
Management Espana (AIME), particip6 el pasado 25 de
septiembre, en la IFTM Alumni Convention, celebrada
en Paris.

El evento, organizado por la Association IFMT Alumni,
reunié6 a representantes de las principales
asociaciones europeas de Interim Management.
Durante la jornada, se presentaron las principales
tendencias de mercado, retos profesionales y
perspectivas internacionales del sector, con especial
atencidn al papel del Interim Manager como motor de
cambio, liderazgo temporal y transformacién
organizacional.
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CONVENIOS

Durante el ejercicio 2025, la Asociacion Interim
Management Espana (AIME) ha consolidado su firme
compromiso con la excelencia profesional mediante
la potenciacion de convenios estratégicos con
escuelas de negocio de reconocido prestigio nacional
e internacional. Conscientes de que la formacién
continua y de calidad es un pilar fundamental para la
competitividad de nuestros asociados, estas alianzas
han permitido el acceso a programas de vanguardia
en liderazgo, digitalizacion y estrategia.

Paralelamente, hemos intensificado la firma de
acuerdos con diversas instituciones y asociaciones
empresariales con el objetivo de difundir y prestigiar
la figura del interim manager en todo el territorio. En
este ambito, destaca de manera sobresaliente el
convenio firmado con el IGAPE, que ha cristalizado en
un ambicioso plan piloto para Galicia; una iniciativa
pionera que posiciona a nuestra asociacion como un
colaborador esencial de la administracion publica
para impulsar la transformacion y el crecimiento del
tejido pyme a través del talento directivo senior

2025

IGAPE-APD-AIME

Convenio de colaboracién firmado entre el Instituto
de Galego de Promociéon Econdémica (IGAPE), la
Asociacién pare el Progreso de la Direcciéon y la
Asociacién Interim Management para la ejecucion de
un proyecto piloto subvencionado por la Xunta de
Galicia para la contratacién de Interim Managers para
desarrollar ocho misiones de Interim Management,
durante seis meses, en ocho PYMES gallegas.

El acuerdo fue firmado por Maria Jesus Lorenzana
Somoza, Conselleira de Economia e Industria da
Xunta de Galicia; Emma Gomez Pérez, en
representacion da Asociacién para el Progreso de la
Direccidon y Francisco Paez, presidente AIME.

CONSEJO DE INGENIEROS INDUSTRIALES DEL

PAIiS VASCO

La Asociacion Interim Management Espana (AIME) y el
Consejo Superior de Colegios Oficiales de Ingenieros
Industriales del Pais Vasco han suscrito un convenio
de colaboraciéon con el objetivo de promover el
Interim Management como modelo de direccidon
estratégica entre los profesionales de la ingenieria
industrial en Euskadi.

El acuerdo fue firmado por Kristina Apinaniz Saez de
Maturana, presidenta del Consejo de Ingenieros
Industriales del Pais Vasco, y Alicia Gémez Legorburu,
vicepresidenta de AIME y presidenta del Foro Norte,
en representacién de la Asociacion.
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COLABORADOR DEL CONGRESO PALMERA TECH

2025

La Asociacion Interim Management Espana se sumo
como colaborador oficial en el congreso Palmera Tech
2025, considerado el evento de tecnologia mas
relevante de la provincia de Alicante, que este ano
llegé con una programacion reforzada y una clara
apuesta por la innovacion.

EL evento, que reuni6 a profesionales, empresas
tecnoldgicas y expertos del sector, contara con
ponencias, actividades y espacios de networking en
tres localizaciones diferentes.

CIRCULO-DIRECTIVOS DE ALICANTE

La Asociacion Interim Management Espana (AIME) y EL
Circulo-Directivos de Alicante han formalizado un
convenio de colaboracion, firmado por Eva Toledo,
presidenta de El Circulo, y Francisco Paez, presidente
de AIME, en presencia de Carolina Hernandez,
presidenta del Foro Levante AIME.

Esta alianza constituye un impulso significativo para
difundir la figura del Interim Manager como modelo
de gestion directiva que aporta flexibilidad para las
organizaciones.

ENAE BUSINESS SCHOOL

La Asociacion Interim Management Espana (AIME) y
ENAE Business School han formalizado un convenio
marco de colaboracion, que refuerza el compromiso
de ambas entidades con el desarrollo del talento
directivo, la profesionalizacion del liderazgo y la
difusién del Interim Management como modelo
estratégico de direccién en un entorno empresarial
marcado por el cambio constante.

La firma del acuerdo tuvo lugar en Murcia, y fue
rubricada por Francisco Paez , presidente de AIME, y
Miguel Lopez Gonzalez de Ledn, director general de
ENAE Business School.

WO e

—

FUNDACION MAS FAMILIA

AIME, con nuestro presidente Francisco Paez al frente,
ha firmado un acuerdo de colaboracién con la
mastalentosenior, representada por Rafael Fuertes
Martinez y Mercedes Hernandez de la efr [es
conciliacion], para seguir impulsando una cultura que
valore la experiencia y combata los sesgos por edad.
Una alianza que refuerza la apuesta compartida por
entornos laborales mas diversos, inclusivos vy
comprometidos con el futuro de las personas y de las
organizaciones.
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ISDI BUSINESS SCHOOL

Tiene por objeto establecer un marco general de
colaboracion entre ISDI Digital Talent y AIME,
orientado a impulsar el desarrollo de iniciativas
formativas y divulgativas dirigidas a los miembros de
AIME y al ecosistema empresarial vinculado al Interim
Management, ofreciendo una formacion de calidad en
el ecosistema digital.

Fue firmado por Basola Vallés, directora general ISDI
y Francisco Paez, presidente AIME.

UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID

Un convenio que tiene como objetivo la organizacion
conjunta de actividades formativas, tales como
cursos, congresos, seminarios, etc y la realizacién de
estudios y proyectos de investigacion en aquellas
areas que se consideren de interés comun.

Fue firmado en el campus de Villaviciosa por la
decana de la Facultad Ciencias Econdmicas,
Empresariales y de la Comunicacion, Marilé Martinez
y nuestro presidente Francisco Paez.
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VI CONGRESO
NACIONAL INTERIM
MANAGEMENT

EL Congreso Nacional de Interim Management AIME
se ha consolidado como un punto de encuentro anual
para directivos, empresas, interim managers e
instituciones publicas y privadas.

Las ediciones anteriores del Congreso AIME han
demostrado su capacidad de convocatoria, impacto y
relevancia en el ecosistema directivo espanol.

EL VI Congreso 2025, celebrado en Madrid bajo el
lema ‘Liderazgo transformador en la era digital,
reunié a directivos, empresas e instituciones en una
jornada de alto nivel, con ponencias inspiradoras,
mesas redondas estratégicas y amplios espacios de
networking.

El evento contd con el apoyo de patrocinadores de
referencia, entre los que se encuentran Integra
Tecnologia, Howden, Wyser, Grafton, Cajalngenieros y
Servitalent, asi como con la colaboracion de
entidades e instituciones de prestigio como IE
Business School, INIMA, ISDI, EFR, Savia y Bolsalea.

ASOCIACION
INTERIM
MANAGEMENT

VI CONGRESO NACIONAL
INTERIM MANAGEMENT

LIDERAZGO
TRANSFORMADOR
EN LA ERA DIGITAL

ASOCIACION
INTERIM
MANAGEMENT
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VI CONGRESO
NACIONAL INTERIM
MANAGEMENT

Y
UDERizgy
TRANSFORUAYR

ENLAERADGTAL

PONENTES DE
REFERENCIA

EL VI Congreso AIME 2025 contd con la participacion
de referentes nacionales e internacionales del ambito
empresarial, institucional y académico, consolidando
el evento como un foro de pensamiento estratégico y
liderazgo directivo de primer nivel.

« Pablo J. Contreras, profesor del Area de Marketing
en |IE Business School, experto en estrategia,
innovacion y transformacion digital; abordo el

papel de la Inteligencia artificial como aliada del ‘ g—

Interim Manager, aportando una visién rigurosa y ‘

practica sobre su impacto real en la toma de il @inege
el

decisiones estratégicas. o

ASOCIACION
INTERIM
MANAGEMENT
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VI CONGRESO
NACIONAL INTERIM
MANAGEMENT
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Un dialogo institucional de alto nivel sobre el valor
del talento senior como activo estratégico.

e Cortes Martinez de las Heras, directora territorial
de Trabajo y LABORA en Alicante (Generalitat
Valenciana).

e Maria Aranzazu Martinez Tobalina, directora de
Empleo e Inclusién (Gobierno Vasco).

Moderd Ivan Fernandez Ribelles, tesorero de AIME.

ASOCIACION
INTERIM
MANAGEMENT
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MANAGEMENT

o Pablo Gonzalez Ruiz de la Torre. Fundador y CEO de TRIVU. Ofrecié una ponencia inspiracional sobre liderazgo
con proposito, cultura organizativa y atraccion de talento bajo el lema ‘Talent Shake: No Talent, No Party’.
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Organizada por Fundacion Masfamilia - EFR y
centrada en liderazgo inclusivo y diversidad.

Participaron:
e Miriam Medina Caballero, Interim Manager.
o Esther Muiiz, socia fundadora de Bimba Talentia.
« Kristina Apifianiz Sdez de Maturana, decana del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Alava e Interim Manager.
¢ Pio Iglesias Carrera, director de Interim Management y socio fundador de Servitalent.
o lIvan Baltasar Nieto, socio en Wyser & Grafton.

Moderd Mercedes Hernandez, directora de Alianzas y RRII de las iniciativas EFR y MasTalentoSenior.

ASOCIACION
INTERIM
MANAGEMENT
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VI CONGRESO
NACIONAL INTERIM
MANAGEMENT

Basola Vallés. Directora General de ISDI Escuela
de Negocios. Analizdé el impacto de la
digitalizacion en la funcién directiva y la
necesidad de liderazgos adaptativos, humanos vy
orientados a resultados.

ASOCIACION
INTERIM
MANAGEMENT

Dialogos sobre misiones internacionales de Interim
Management

¢ Jonathan Selby, presidente de INIMA, aport6é una
vision global del Interim Management y su
evolucién internacional.

e Santiago Tazén Serrano, Interim Manager experto
en internacionalizacién y mercados de Africa
Subsahariana, compartié experiencias reales de
misiones internacionales.

Moderd Alicia Gomez Legorburu, vicepresidenta de
AIME.

communication increased communication with the company owners and

the provider

delegation greater delegation as company owner s not present

range of responsabilities wider responsabilities are required technical as
expertise is not always available locally

work hours longer hours, especically at the beginning of the project,
also your client may be in a different time zone

ethics often caught in issues between head office and the local
plant

personal network aic difficult to discuss profe--'~nal opinions wifies

erested party
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SECRETARIA TECNI’CA Y
COMUNICACION

e Difusion Misiones Interim Management.

e Atencion al asociado/a: email y teléfono.

¢ Organizacion, emisién y presentacion de los Desayunos AIME y Webinars
EN CLAVE INTERIM.

¢ QOrganizacion y coordinacién Asamblea General + EN CLAVE INTERIM.

e (oordinacion Agenda Relaciones Institucionales.

e (oordinacion acuerdos y convenios con Escuelas de Negocio, Instituciones y
Organismos Publicos.

e (Gestidn cuotas trimestrales y reclamacion impagados.

® Gestion Altas/Bajas socios/as AIME.

e Asistencia a las Juntas Directivas.

e Asistencia a los Comités de Foros.

e Realizacion gestiones encargadas por la Junta Directiva o por el comité de Foros.

e Redaccion de escritos para Junta Directiva y Comités de Foros.

e Atencidn consultas por email y teléfono.

e Difusion Misiones Interim Management.

e Preparacion y difusion Encuesta INIMA.

e Envio de informacién a los socios/as.

e Actualizacion contenidos web.

e Diseno carteleria eventos presenciales / online.

e Redaccién, maquetacion y difusion de la Newsletter AIME.

e Difusién bienvenida nuevos socios/as.

e (Creacion contenidos RRSS.

e Difusién contenidos RRSS.
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EVOLUCION ALTAS/BAJAS
SOCIOS/AS 2025

EVOLUCION ALTAS/BAJAS ENERO 2025 EVOLUCION SOCIOS ENERO 2025
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INFORME DE
REDES SOCIALES
2025

AAAAA

m Datos principales

5892 124.68K 18.10 22.12K

+14.81% +13.73% +66.72% +91.70%

Seguidores Impresiones Engagement Interacciones
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Datos generales

Publicaciones en el periodo Impresiones en posts del periodo
M Asociacidn Interim Management Espafia (AIME) . M Asociacién Interim Management Espaiia (AIME)

Oltimos 12 meses

Contenido visto en el periodo i :
B Asociacion Interim Management Espadia (AIME) Crecimiento de la comunidad

M Asociacién Interim Management Espafia (AIME)

=

s -ailll N

TR EERRE

¥

Ranking de post por impresiones

Mostrando 20 posts ordenados por impresiones

Publicado Tips  Taxto Impresk i 2
ﬁ::;e 2025 @ @ :wgs . w::::: :.iln i ida 3 ique Linaza Giménez-Cassina, Interim m 1848 i
3:;:; 2025 @ @ m&b:‘n:x:gw&mlmmdemtﬁ S CED m 3853 e
:;;:ozs m @ mlz:;'nmw?aa@mnTmmmmmE = Con una sélida m 2027 201
:i;m 2025 @ 0 ;:::;: : ::v“i;:cia impulsa el cambio. @ EL pasade viemes vivimos una G m 5861 7
iti);;e 2025 m ﬁ :G’Zml;m:mss;’;l::jm mas bienvenidas. [Hoy es el tume de @Sergio Suarez Go ﬂ 2661 =
iaseazt 2025 m Q ;2::'?2 mﬁ;‘.@Emﬂ‘Z ERAUZQUIN BILBAD coma nueva asodada Go m 2600 23
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Datos principales

335 26.83K 381

1.82 4.37

+21.38% +47.62% 46.26% -71.05% -50.71%
Seguidores Impresiones . Engagement en Engagement en
Interacciones reels publicaciones

Datos generales

Publicaciones en el periodo
interim_spain

@

Interacciones en publicaciones del periodo
@) imterim_spain

o
B = = II" I :

(1] [ | N P
- o ‘E;“;,?-mu:‘— o

Ranking de post por alcance

Mostrando 20 posts ordenados por alcance

Publicado Tipo  Texto

20 mar 2025 m ) & La productividad no o5 solo it mas
14:31 ripido, sino...

5abr 2025 E @ 1 Wiebinar En Clave Interirm: "IA én tu
14:30 diAadiA®_

22 jul 2025 ' El Foro Levante de AIME celebrd su
13:02 ﬁ Encuéntro de...
30 oct 2025 = = = Talento directivo cuando mis o
12:12 necesitas €l p..
4 ago 2025 = Nweva slianza estratégica para
1431 a impulsar el Inte...

[
28 nov 2025 =F 2 En AIME seguimos impulsando
12:30 ; r espacios donde el I...

@

Alcance en publicaciones del periodo
interim_spain

=
m
=

)

s
[

=

=]

O

B

Crecimiento de la comunidad
interim_spain

¥

Utimas 12 meses.

Visualizaciones Alcance Me gusta Ci
411 337 3 o 1 148
316 285 2 o 1 14
282 215 12 o 0 651
300 144 1 a 0 139
195 117 3 o 0 598
297 107 2 o 0 28
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LA VISION GENERAL

Crecimiento sdlido de la comunidad en LinkedIn
e Los sequidores crecen mas de un 14%, acompanado de un incremento del 91,70%

en las interacciones. No solo sumamos seguidores, sino que aumenta la
participacion, el interés y la conexion con el contenido publicado.

Nuevos asociados: el contenido que mas engagement genera
e Las publicaciones de bienvenida a nuevos asociados son las que registran mayor

interaccién, especialmente en LinkedIn.

Mayor alcance en Instagram, pero menor nivel de interaccion
e En Instagram se incrementa el alcance, lo que significa que llegamos a mas gente.
Sin embargo, el engagement disminuye.

Formaciones y contenido sobre IA: los temas mas destacados
e Las publicaciones relacionadas con formaciones sobre Inteligencia Artifical son las

que mejor rendimiento obtienen en Instagram.
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AGRADEGIMIENTOS

ASOCIACION
INTERIM
MANAGEMENT
ESPANA

Interlm

Espana

Gracias a nuestros asociados y

colaboradores por confiar en el
trabajo de AIME

Contacto:

C/ Serrano 93 3°C
28006 Madrid

www.interimspain.org
info@interimspain.org
623 95 86 99
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